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Als ein Projekt der Mitarbeiterbeteiligung und zur Verbesserung der
Biodiversitat lebt im Hof der Kulturstiftung des Bundes seit Sommer 2014 ein Bienenvolk.

VYorwort des Vorstands

Im Vergleich zum produzierenden Gewerbe und anderen Wirtschaftsbereichen mogen die Um-
weltauswirkungen von Kunst und Kultur gering erscheinen. Grof3 kann dagegen ihr Anteil sein,
wenn es darum geht, die Welt mit anderen Augen zu sehen und neue Wege zu gehen, um 8ko-
logisches Verhalten einzutiben. Diese Ubungen wirksam und dauerhaft im Alltagshandeln zu
verankern, ist eine Aufgabe, die jede Organisation betrifft — egal ob es sich um Wirtschaftsun-
ternehmen oder Kultureinrichtungen handelt. Die Aufgabe fallt leichter, wenn sie von vielen mit-
getragen wird und wenn es verlassliche Spielregeln gibt, um sie zu l6sen.

Damit sind zwei Grinde genannt, die uns im Jahr 2011 bewogen haben, eine ékologische Zerti-
fizierung der Kulturstiftung des Bundes nach EMAS auf den Weg zu bringen: EMAS sieht vor,
dass die Beschaftigten einer Organisation aktiv in das Umweltmanagement einbezogen wer-
den. Und EMAS gibt Regeln vor, nach denen die Umweltleistung einer Organisation zunachst
ermittelt und danach — durch die gemeinsame Initiative und Schritt fUr Schritt — kontinuierlich
verbessert werden kann.

Zu den zahlreichen Ambivalenzen, die sich mit jeder Form von Umwelthandeln verbinden, zahlt,
dass diese von EMAS geforderte ,kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung” nie dazu
fUhren wird, eine Art dkologisches Optimum zu erreichen. Als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Kulturstiftung des Bundes werden wir aus dienstlichen Grinden auch in Zukunft reisen,
kommunizieren, Veranstaltungen durchflihren und essen mussen. Wir haben uns jedoch mit
EMAS einem Trainingsprogramm verschrieben, das uns motivieren wird, unser Tun und Las-
sen stets auch unter dkologischen Gesichtspunkten zu betrachten — und es, wo wir kénnen, zu
verbessern.
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FUr eine Einrichtung, die in den EMAS-Verordnungen unter der Rubrik ,kleine Organisationen®
lauft, sind die Einsparmoglichkeiten im eigenen Haus am Ende durchaus Uberschaubar. Vor
diesem Hintergrund setzt die Kulturstiftung des Bundes darauf, Ihren Forder- und Geschafts-
partnern nahezulegen, das eigene Engagement fUr den Umweltschutz zu verbessern. ,Nachhal-
tige Kulturproduktion® heiBt daher ein Schwerpunkt unserer EMAS-Téatigkeit, in dem wir Hinwei-
se zu geben versuchen, wie eine Veranstaltung oder wie die allgemeine Beschaffungspolitik
anderer Kultureinrichtungen dkologisch ausgerichtet werden kann. Man kann hier klein anfan-
gen — Recycling-Papier, beidseitiges Drucken — und schon damit Ressourcen schonen und
Kosten sparen. Und man kann groBer denken und versuchen, einmal ein ganzes Projekt unter
dem Aspekt der Nachhaltigkeit durchzufihren — von Produktion und Mobilitat bis hin zur Kom-
munikation. Wie das geht, verrat unter anderem der ,Uber Lebenskunst-Leitfaden“, den die
Kulturstiftung frei fur jedermann und jede Frau im Netz anbietet.

Okologische Prozesse sind komplex. Fir Laien ist kaum vorstellbar, welche biologischen, éko-
nomischen oder sozialen Folgen zum Beispiel eine Erderwarmung um 2 Grad bedeutet. Aber es
gibt eine elementare Erkenntnis, die als ein Fixpunkt 6kologischen Lernens langst begriffen wor-
den ist: Wir leben auf zu groBem FuB. Wir verbrauchen einerseits zu viele Ressourcen und zu
viel Energie. Und wir setzen andererseits die Ressourcen und Energien, Uber die wir quasi emis-
sionsfrei verfligen kdnnen — Neugierde und Erfindungsreichtum, die Lust am gemeinsamen Ler-
nen und den Mut zu verandertem Handeln — nicht entschlossen genug ein, um eine wirkungs-
volle Kultur der Nachhaltigkeit ins Leben zu rufen.

Hortensia Volckers Alexander Farenholtz

Vorstand / Kunstlerische Direktorin Vorstand / Verwaltungsdirektor
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Die Kulturstiftung des Bundes im Uberblick

Yorstellung der Kulturstiftung des Bundes

Die Kulturstiftung des Bundes ist eine der gréBten offentlichen Kulturstiftungen Europas. Sie
férdert Kunst und Kultur im Rahmen der Zustandigkeit des Bundes.

Gegrindet wurde die Stiftung am 21. Marz 2002 durch die Bundesregierung, vertreten durch
den Beauftragten fur Kultur und Medien, aus dessen Haushalt ihr zurzeit jahrlich 35 Millionen
Euro zur Verflgung stehen. Sie ist eine Stiftung des Burgerlichen Rechts mit Sitz in Halle an der
Saale und beschaftigt ca. 57 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Kulturstiftung des Bundes finanziert kulturelle Spitzeneinrichtungen in Deutschland und for-
dert erstklassige Kunst- und Kulturprojekte von internationalem Rang — von der documenta und
dem Berliner Theatertreffen bis zu den Donaueschinger Musiktagen.

Ein Qualitatsmerkmal der Kulturstiftung des Bundes sind zudem die von ihr ins Leben gerufenen
Initiativorogramme, die zum einen auf einzelne Kunstsparten ausgerichtet sind (,360° Fonds fur
Kulturen der neuen Stadtgesellschaft, ,Fonds Doppelpass”, ,Stadtmuseen “, ,Tanzland®,
»lab.Bode — Initiative zur Starkung der Vermittlungsarbeit in Museen®) oder zum anderen The-
men von allgemeiner gesellschaftlicher Relevanz reflektieren (zum Beispiel demographischer

Wandel, Kolonialismus, Kulturelle Bildung, das kulturelle Leben in Afrika).

Stakeholder-Analyse

Interessierte Kreise

Zuwendungs-
empfanger

Dienstleister

Nachbarn

Bund

Mitarbeiter/innen

von KSB: reflektier-
tes Umweltbewusst-
sein und Einhaltung

Okologische Vor-

friedvolles Mitei-

Verbesserung der

Anforderungen/ der selbstgesteckten | gaben werden nander ohne Be- Alﬁzeptanz, Unter- Arbglts—
Erwartungen : . o stltzung bedingungen,
Umweltziele eingehalten eintréachtigung-en Beteiliaun
an KSB: geht mit gung
gutem Beispiel voran
Verbesserung des
. . Multiplikator- Okologischen Wirt- | Identifikation,
Chancen Multiplikator-wirkung wirkung Nachahmeffekt schaftens, Nach- Lemneffekt
ahmeffekt
Lippenbekennt- Kostensteigerung Verschlechterung
- . . . | des nachbarschaft- | . ' Resignation, Ab-
Risiken nisse, Frust wegen eingeschrankter lichen Verhaltnis- Diskrepanz der Ziele lehnun
Mehraufwand Anbieterkreis ses 9
Bewertung' 1D 2A 4D 1D 1-2B
. e N Leistungsbe- Zuwendungs- Arbeitsvertrag,
bindende Verpflich Ver‘trage, F.AO’ . schreibung, Vertra- | Mietvertrége bescheid, gesetzl. Unterweisungen,
tungen sonstige Hinweise A
ge Regelungen Umwelterklarung
Umsetzungen Mitarbeiter/innen Vervvaltung, ver- Mitarbeiter/innen Mitarbeiter/innen Mitarbeiter/innen,
tragsabteilung Umweltteam

"Von 1 (sehr wesentlich) bis 5 (nicht wesentlich) von A (stark beeinflussbar) bis E (nicht beeinflussbar)
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Technische Vorstellung der Standorte

Seit Oktober 2012 arbeitet die Kulturstiftung des Bundes von ihrem neuen Stiftungssitz in Hal-
le/Saale aus. Er befindet sich auf dem Franckeplatz in direkter Nachbarschaft zu den
Franckeschen Stiftungen - einem herausragenden Kulturerbe-Ensemble, das auf der Vor-
schlagsliste fur das UNESCO-Weltkulturerbe gefuhrt wurde. Der Neubau verflgt Uber eine Nutz-
flache von 1.713,82 m?; er verbindet die inhaltlichen Ziele der Stiftung — die Férderung zeitge-
ndssischer Kunst und Kultur — mit zeitgemaBer Baukultur und einer hohen Ressourcen-Effizienz.
Der Neubau wird Uber Fernwarme beheizt und unter Einsatz eines Warmerlckgewinnungssys-
tems temperiert — die Gerate haben eine Warmerlickgewinnung von ca. 55-65%. Zu- und Abluft
im Burogebaude werden Uber Luftauslasse in der Fassadenbrlstung gefuhrt. In Halle sind 55
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt.

Mit dem Bezug des Neubaus hat die KSB ihre bisherigen Mietrdume in den Franckeschen Stif-
tungen sowie am Waisenhausring vorerst aufgegeben. Im Jahr 2015 und im Jahr 2016 wurden
erneut temporar zwei zusatzliche Buros in den Franckeschen Stiftungen fur bis zu 12 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter angemietet. Das eine externe Buro befindet sich am Franckeplatz 1 im
Haus 35a und umfasst eine Flache von 52,47 m?, wird mit Fernwarme Uber die Franckeschen
Stiftungen beheizt. Das andere externe Blro befindet sich am Franckeplatz 5, ist 72 m? groB
und wird ebenso wird mit Fernwarme Uber die Franckeschen Stiftungen beheizt. Konstant ge-
blieben ist der Unterhalt eines Berliner HauptstadtbUros. Es befindet sich mit seiner Flache von
ca. 258,9 m? am LUtzowplatz 9, in einem sanierten Geb&ude, welches ebenfalls mit Fernwarme
beheizt wird. Das Buro ist Tagungs- und Besprechungsort fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Kulturstiftung des Bundes, die Termine in Berlin wahrnehmen mussen. Neben zwei fes-
ten Arbeitsplatzen flr den Referenten des Vorstands und das Sekretariat, existieren sechs mo-
bile Arbeitsplatze flir den Vorstand und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kulturstiftung des
Bundes.
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Aufgaben und Titigkeitsbereiche der Kulturstiftung des Bundes

Die Kulturstiftung des Bundes unterstitzt kinstlerische Produktionen und gewahrt Projektforde-
rung flr Themenbereiche, die in die Zustandigkeit des Bundes fur die Férderung von Kunst und
Kultur fallen. Die Forderung kann fur alle nichtkommerziellen Sparten und Bereiche des Kultur-
schaffens gewahrt werden, fur bildende Kunst, darstellende Kunst, Literatur, Musik, Film,
Fotografie, Architektur, kulturhistorische Ausstellungen, Neue Medien, verwandte Formen und
Zwischenformen. Die Kulturstiftung des Bundes fordert keine bereits laufenden
Projekte, sondern allein fur die Zukunft geplante Vorhaben.

Im Bereich der Allgemeinen Projektférderung entscheidet der Vorstand der Kulturstiftung des
Bundes Uber Antrage, die sich auf Fordermittel ab 50.000 Euro und unterhalb von 250.000 Euro
richten. Grundlage seiner Entscheidung ist die Bewertung durch eine Fachjury ausschlielich
nach qualitativen Kriterien. Férderentscheidungen ab 250.000 Euro werden vom Stiftungsrat auf
der Grundlage der Bewertung der Jury getroffen.

Die Forderung fortlaufender Veranstaltungsreihen umfasst Folgendes:
e documenta, Kassel
e Dberlin biennale
e Theatertreffen Berlin
e Donaueschinger Musiktage
e transmediale Berlin
e Tanzkongress
e der World Cinema Fund der Internationalen Filmfestspiele in Berlin

e das Ensemble Modern

Initiativprogramme

Neben der Forderung von Projekten Dritter entwickelt die Kulturstiftung des Bundes durch ihren
Vorstand eigene Programme zu aktuellen kulturellen Themenstellungen, die nicht Gegenstand
der Juryentscheidung sind. Ein Schwerpunkt soll die Férderung innovativer Programme und
Projekte im internationalen Kontext sein. Sie sollen Themen von allgemeiner gesellschaftlicher
Relevanz aufgreifen — so zum Beispiel der Austausch zwischen Kulturakteuren in Deutschland
mit Partnern in afrikanischen Landern (,TURN®), unter dem Titel "Kunst der Vermittlung" finden
sich umfangreiche Programme zum Thema Kulturelle Bildung (Lab-Bode, Kulturagenten, Jedem
Kind ein Instrument). Weitere Programme férdern z.B. Stadtmuseen (,Stadtgefahrten®), die Zu-
sammenarbeit von freien Gruppen und festen Spielstatten im Theaterbereich (,Doppelpass®)
oder laden Kultureinrichtungen dazu ein, auf eine groBere kulturelle Diversitat hinzuwirken
(,360°%).
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Die Umweltleitlinien der Kulturstiftung des Bundes

Der Vorstand und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kulturstiftung des Bundes haben
nach gemeinsamer Beratung in Folge einer allgemeinen Mitarbeiterbefragung im Frihjahr 2011
folgende Umweltleitlinien verabschiedet.

o Die Kulturstiftung des Bundes geht verantwortungsvoll mit den nattrlichen Lebens-
grundlagen um. Sie bemuht sich, die von ihr verursachten Belastungen fur die Umwelt
kontinuierlich zu reduzieren.

e Die Kulturstiftung des Bundes sucht den aktiven Austausch mit der Offentlichkeit und in-
teressierten Kreisen Uber ihre Umwelt-Aktivitaten. Sie motiviert ihnre Kooperationspartner
und Auftragnehmer, ihre Aktivitaten nach den Prinzipien der Nachhaltigkeit auszurichten.

o Die Umweltleitlinien der Kulturstiftung des Bundes leben von der Unterstltzung aller Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Die FUhrungskréfte tragen besondere Verantwortung da-
flr, dass die Umweltleitlinien umgesetzt werden.

e Die Kulturstiftung des Bundes verpflichtet sich zur Einhaltung aller einschlagigen Um-
weltvorschriften.
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Umweltmanagementsystem in der Kulturstiftung des Bundes

Die nachfolgenden Abschnitte geben einen Uberblick Uber das Umweltmanagementsystem in
der Kulturstiftung des Bundes.

Organisation

Die Einbindung der fir EMAS relevanten Personen in die Organisationsstruktur der Kulturstiftung
des Bundes geht aus dem Organisationsplan hervor, in dem die verantwortlichen Stellen zur
Weiterfihrung und Sicherstellung von EMAS dargestellt werden. Der Umweltmanagementbe-
auftragte ist als Stabstelle in das Organigramm integriert. Der Referent des Vorstands ist zudem
als Managementvertreter benannt.

Vorstand —
Referent des Vorstands/ Justitiariat/
Managementvertreter Vertragsabteilung
: Kiinstlerische Verwaltungs- 3
Vorzimmer Direktorin direktor Vorzimmer
Kiinstl. Direktorin SRR Verwaltungsdirektor
Umweltmanagement-
beauftragte/r
Kommunikation Férderung und Prog-Management Projektpriifung Finanzen und
Programme und Evaluation Personal

Abbildung 1: Organigramm der KSB

Der Vorstand und der Umweltmanagementbeauftragte

Das Umweltteam unter Leitung des Umweltmanagementbeauftragten und der Vorstand sind
verantwortlich flr die Einhaltung der Anforderungen des Umweltmanagementsystems.

Gemeinsam sind sie zustandig flr:
e die Formulierung der Umweltleitlinien,

e die regelméBige Uberpriifung der Wirksamkeit des Umweltmanagementsystems in Form
eines sogenannten Jahresrickblicks.

Der Vorstand ist verantwortlich fur die ausreichenden personellen, technischen und organisato-
rischen Mittel zur Aufrechterhaltung des Umweltmanagementsystems. Er hat zur Gewahrleis-
tung eines auf Dauer funktionierenden Umweltmanagementsystems einen Umweltmanage-
mentbeauftragten benannt, dessen Aufgabe es ist, Funktionalitat und Wirksamkeit des Systems
ZU planen und zu steuern.

Rechte und Pflichten des Umweltmanagementbeauftragten sind in einer Stellenbeschreibung
dokumentiert.
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Umweltmanagementbeauftragter

Die Bestellung des Umweltmanagementbeauftragten erfolgt durch den Vorstand. Er ist dem
Umweltmanagementvertreter unterstellt und flr die Aufrechterhaltung und standige Verbesse-
rung des Umweltmanagementsystems verantwortlich. Er berat und unterstitzt den Vorstand,
die weiteren Vorgesetzten und die jeweils operativ verantwortlichen Kolleginnen und Kollegen in
Fragen des internen Umweltschutzes.

Der Umweltmanagementbeauftragte ist im Rahmen des Umweltmanagementsystems in der
Kulturstiftung des Bundes insbesondere fUr die Umsetzung der Umweltleitlinien und Umweltziele
zustandig. Unter das Aufgabengebiet fallt unter anderem die Kontrolle, inwieweit die Umweltzie-
le erreicht wurden, die jahrliche Aktualisierung der Umweltaspekte und die Dokumentation und
Umsetzung des Umweltprogramms. Die Uberwachung, Umsetzung und stetige Aktualisierung
von geltenden rechtlichen Anforderungen ist ebenfalls ein Tatigkeitsschwerpunkt.

Umweltteam

Das Umweltteam unter Leitung des Umweltmanagementbeauftragten ist verantwortlich fur die
Umsetzung des Umweltmanagementsystems in seinem Verantwortungsbereich. Es ist insbe-
sondere dafur verantwortlich, dass

e jahrlich eine Bewertung der Umweltaspekte erfolgt und das Umweltprogramm fortwah-
rend verbessert und umgesetzt wird,

e die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmaBig informiert und einbezogen werden.

Im Umweltteam der Kulturstiftung des Bundes finden sich Vertreterinnen und Vertreter der ver-
schiedenen Organisationsbereiche der Kulturstiftung des Bundes; derzeit sind dies: Pro-
grammmanagement und Evaluation, Forderabteilung, Vorstand, Betriebsrat.

Aufbau und Dokumentation des Umweltmanagementsystems

Das Umweltmanagementsystem wird in unterschiedlichen Stufen beschrieben und dokumen-
tiert. Die einzelnen Stufen der Dokumentation sind:

e Umweltmanagementhandbuch samt mitgeltender Unterlagen

e Erganzende Unterlagen: z.B. Dienstanweisungen, Dokumente, Aufzeichnungen, Check-
listen, etc.

Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am EMAS-Prozess

Die Kulturstiftung des Bundes misst der aktiven Mitwirkung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an einer Verbesserung der Umweltleistung einen hohen Wert bei.

Das Umweltteam setzt folgende MaBnahmen zur Verbesserung der internen Kommunikation
um:
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e Betrieb einer eigenen Email-Adresse fur Direktmitteilungen der Belegschaft (umwelt-
team@kulturstiftung-bund.de)

e Betrieb eines Informationsportals ,EMAS* auf dem internen Laufwerk der Organisation

e Betrieb eines Informationsportals ,Umweltpolitik“ auf der Website der Organisation

o Wiederkehrende Informationspanels im Rahmen der monatlichen Teamsitzung

o Mitarbeiter-Umfrage bei Themen von stiftungsweiter Relevanz

e Plakathinweise zu 6kologischem Verhalten am ,Schwarzen Brett“ in der zentralen Klche

e Informationen auf der Homepage der Kulturstiftung des Bundes

Umweltaspekte in der Kulturstiftung des Bundes

Im Rahmen des Umweltmanagementsystems will die KSB eine frihzeitige BerUcksichtigung
umweltrelevanter Entwicklungen gewahrleisten. Dazu wurden bedeutende Umweltaspekte iden-
tifiziert und bewertet. Unter Umweltaspekten versteht man ,Tatigkeiten, Produkte oder Dienst-
leistungen einer Organisation®, die Auswirkungen auf die Umwelt haben kénnen. Grundsatzlich
unterscheidet EMAS zwischen direkten und indirekten Umweltaspekten.

e Bei direkten Umweltaspekten handelt es sich z.B. um Emissionen, Abfallaufkommen
oder Wasserverbrauch. Sie entstehen als unmittelbare Folge der Tatigkeit am Standort
und kdnnen kontrolliert werden.

¢ Indirekte Umweltaspekte entstehen mittelbar durch die Tatigkeiten der KSB, ohne dass
die Verantwortlichen die vollstandige Kontrolle Uber die Umsetzung der Vorgaben ha-
ben. Indirekte Umweltaspekte entstehen daruber hinaus bspw. durch Entscheidungen
Uber den Einkauf von Produkten oder die Auswahl von Dienstleistern.

Verfahren zur Identifikation und Bewertung von Umweltaspekten

Die Umweltaspekte der Téatigkeiten und Dienstleistungen werden mit Hilfe der sogenannten
ABC-Analyse nach einem Verfahren des Umweltbundesamtes bewertet. Die Umweltaspekte
sind in drei Kategorien eingeteilt. lhre Relevanz bemisst sich weniger nach Haufigkeit, dem Vor-
liegen rechtlicher Vorgaben oder dem Risikopotenzial, sondern primar nach dem Ausmaf an
Ressourcen- oder Energieverbrauch:

e A = Besonders bedeutender Umweltaspekt von hoher Handlungsrelevanz,
e B = Umweltaspekt mit durchschnittlicher Bedeutung und Handlungsrelevanz,

e C = Umweltaspekt mit geringer Bedeutung und Handlungsrelevanz.

Nach der Einstufung der Umweltaspekte in diese Kategorien werden die Umweltaspekte im
Hinblick auf die direkten und indirekten Einflussmdglichkeiten der Kulturstiftung des Bundes
bewertet. Hierflr werden zusatzlich folgende Kategorien herangezogen:

1.. Auch kurzfristig ist ein relativ groBes Steuerungspotenzial vorhanden,

2.. Der Umweltaspekt ist nachhaltig zu steuern, jedoch erst mittel- bis langfristig,
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3.. Steuerungsmaoglichkeiten sind fur diesen Umweltaspekt nicht, nur sehr langfristig oder
nur in Abhangigkeit von Entscheidungen Dritter gegeben.

Alle Umweltaspekte sind mit diesem Schema bewertet, um ihre Umweltrelevanz und den Hand-
lungsbedarf zu ermitteln. Ein Umweltaspekt, der z.B. mit A und | bewertet wird, ist ein beson-
ders bedeutender Umweltaspekt von hoher Handlungsrelevanz, bei dem auch kurzfristig ein
relativ groBes Steuerungspotenzial vorhanden ist. Fur diesen Umweltaspekt wird vorrangig eine
VerbesserungsmalBnahme gesucht und auch kurzfristig umgesetzt.

Indirekte Umweltaspekte

Der nachfolgenden Abbildung ist die Bewertung der indirekten Umweltaspekte zu entnehmen.
Es ist erkennbar, dass die KSB folgenden indirekten Umweltaspekten eine groBe, zum Teil auch
gréBte Bedeutung beimisst:

¢ Umweltfreundliche Beschaffung / Vergaberecht
e Wirkung als Vorbild und Multiplikator
e Veranstaltungsmanagement

o Mitarbeiterbeteiligung

f
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@ ‘ und
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Abbildung 2: Indirekte Umweltaspekte der KSB
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A-Relevanz mit héchstem Steuerungspotenzial
Umweltfreundliche Beschaffung / Vergabe- und Zuwendungsrecht

Die Kulturstiftung des Bundes setzt sich flr einen umweltbewussten und ressourcenschonen-
den Einsatz ihrer Férdergelder ein und fordert die Projekttrager auf, dieses Ziel bei der Planung,
Durchfuhrung und Nachbereitung der geférderten Projekte im Rahmen der geltenden Rechts-
vorschriften zu berUcksichtigen. Ein entsprechender Hinweis ist Bestandteil in allen Zuwen-
dungsvertragen der Kulturstiftung des Bundes. Hierzu hat die Kulturstiftung des Bundes einen
Katalog von haufig gestellten Fragen zur umweltfreundlichen Beschaffung im Rahmen des
Vergabe- und Zuwendungsrechts flr die Projekttrager erarbeitet, der allen Projektpartnern so-
wie der interessierten Offentlichkeit online zur Verfligung gestellt ist.

Die Inventarisierungspflicht verpflichtet die Zuwendungsempfanger, alle angeschafften Gegen-
stande mit Anschaffungskosten (Netto) Uber 410,- € entsprechend der Abschreibungsfristen zu
inventarisieren. Die KSB wirkt, sofern dies zweckmaBig ist, bei ihren Projektpartnern zudem
darauf hin, dass inventarisierte Gegenstande zum Beispiel in inhaltlich ahnlichen Anschlusspro-
jekten weiterverwendet werden.

Als ein Musterbeispiel einer koordinierten Zweitnutzung kann das Projekt ,Imbaueinbau — 9
Hauser und ihr Leben nach dem HKW* gelten (Juni — August 2011). Ausgangspunkt hierflr
waren Materialanschaffungen im Rahmen des Projekts ,Uber Lebenskunst®. Das Architektenbii-
ro FAT KOEHL ARCHITEKTEN hatte flr diesen Anlass ,die temporare Installation einer Mini-
Stadt aus neun Holzhausern im Haus der Kulturen der Welt, Berlin, entwickelt. Um diesen Auf-
wand zu realisieren, wurden die Hauser fUr mehrere ,Leben® danach geplant. Technisch kénnen
die standardisierten Konstruktionen mit einfachen Werkzeugen im Selbstbau bis zu einem ge-
dammten Wohnhaus weiterentwickelt werden. Das Konstrukt einer geteilten Autorschaft ermdg-
licht den nachfolgenden Nutzern gestalterische Unabhangigkeit. Nach dem ersten Leben im
HKW wurden die Hauser im Juni 2012 auf dem Tempelhofer Feld im Kontext der ,,GroBen Welt-
ausstellung® durch raumlabor Berlin und das Theater Hebbel am Ufer wieder aufgebaut und
anschlieBend von weiteren Initiativen genutzt.

Kreislaufwirtschaft in Sachen Holz: Vom KSB-Projekt ,Uber Lebenskunst* (Berlin 2011) zum Theaterprojekt auf ,Gro-
Be Weltausstellung” (Berlin 2012)
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A-Relevanz mit héchstem Steuerungspotenzial
Wirkung als Vorbild und Multiplikator

Die Kulturstiftung des Bundes férdert Kunst und Kultur im Rahmen der Zustandigkeit des Bun-
des und ist daher als férdernde Stiftung im Bereich der Kunst und Kultur bundesweit und inter-
national bekannt. Jahrlich werden von Seiten der KSB Uber einhundert Vertrage mit Kulturinsti-
tutionen in ganz Deutschland geschlossen — darunter sind Kultureinrichtungen wie Theaterhau-
ser oder Museen, die mit Liegenschaften von erheblicher GréBenordnung verbunden sind.

Die Kulturstiftung des Bundes sieht in ihrer Vorbildwirkung auf Kooperations- und Vertrags-
partner sowie in ihrer Multiplikatorenrolle einen Hauptaspekt ihrer dkologischen Handlungsmog-
lichkeiten. Das liegt zum einen daran, dass die von ihr verursachten direkten Umwelteinwirkun-
gen — bei einer Belegschaft von unter sechzig Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern — nur geringen
Spielraum fUr ressourcenrelevante Verbesserungen erdffnen. Wirkung will die KSB daher vor
allem im Bereich der Vermittlung von verbessertem Umwelthandeln gegentber der Kulturszene
erreichen — dies gilt unmittelbar hinsichtlich der vertraglichen oder projektbegleitenden Kommu-
nikation, die die KSB mit ihren Partnern unterhalt, es gilt mittelbar auch fUr Schneeballeffekte,
die ein verbessertes Umwelthandeln sowie eine entsprechende Kommunikation fur die Besu-
chergruppen jeweils geforderter Einrichtungen erzielen kann.

Als ,Vorbild“ soll dabei der handlungsleitende Eindruck gelten, den das Umweltverhalten der
KSB auf Personen in ihrem Umfeld macht — etwa durch Erwerb eines EMAS-Zertifikats; ,Multi-
plikatorenrolle® ist dasjenige Verhalten der KSB, mit dem sie ihre Zielgruppen zu einem verbes-
serten Umweltverhalten zu motivieren versucht — etwa durch die Einbeziehung 6kologischer
Kriterien bei Beschaffungen.

Um auf Seiten der Projektpartner ein 6kologisch reflektiertes Verhalten auszulésen, nimmt die
Kulturstiftung des Bundes aktiv Einladungen an, um vor Vertreterinnen und Vertretern aus Kunst
und Kultur Uber die eigene Umweltpolitik zu sprechen (zum Beispiel: Kulturkonferenz Klima,
Hagen September 2014; Verwaltungsleiter-Tagung BKM, Bonn Oktober 2015); auBerdem hat
die KSB zwei Steuerungselemente neu in ihre Kommunikation aufgenommen:

o Okologische Soll-Vorschrift: Auf vertraglicher Ebene enthalten Férder- und Zuwen-
dungsvertrage eine Sollvorschrift mit dem Wortlaut: ,Die Kulturstiftung des Bundes setzt
sich fur einen umweltbewussten, ressourcenschonenden Einsatz ihrer Fordermittel ein.
Der Projekttrager soll dieses Ziel bei Planung, Durchfiihrung und Nachbereitung des
Projekts im Rahmen der geltenden Rechtsvorschriften berlcksichtigen.”

e Zur Motivation gehéren indes nicht nur Vorschriften, sondern auch Bildungsangebote.
Die KSB hat daher einen Katalog von ,Frequently Asked Questions zur Nachhaltig-
keit“ erarbeitet, der Antragstellern und Projektpartnern hilft, um eigenstandig auf eine
Verbesserung der Umweltbilanz von Kulturprojekten hinzuwirken. Im Zentrum von ins-
gesamt siebzehn Fragen stehen Strategien, die den Kulturakteuren helfen konnen,
Handlungsspielraume des Zuwendungsrechts rechtlich angemessen und dkologisch
klug auszunutzen. Solche Fragen lauten zum Beispiel: Wann sind Umwelteigenschaften
als Zuschlagskriterien nicht zulassig? Kénnen Lebenszykluskosten bei der Aufstellung
der Entscheidungskriterien berlcksichtigt werden? Kann im Rahmen der Leistungsbe-
schreibung Energieeffizienz als Anforderung aufgenommen werden? Wie kann ich 6ko-
logisch nachhaltig beschaffen?
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e Ein weiteres Online-Bildungsangebot hat die KSB im Rahmen des Initiativprojekts ,Uber
Lebenskunst” entwickelt. Es ist ein Leitfaden zum Thema ,Nachhaltige Kulturproduk-
tion®, der einerseits vom Oko-Institut inhaltlich validiert wurde und mit seiner comic-
haften Sprach- und Bilderwelt andererseits unterhaltsam wirken soll. Das Dokument ist
damit ein Beispiel fur einen eigenen Typ Okologischer Bildungsmedien, der nicht allein
auf Zahlen und Verzichts-Rhetorik setzt, sondern einpragsame und komische Figuren
prasentiert — den strengen ,,General Umweltzeichen® oder den opportunistischen ,In-
neren Schweinehund“ — an denen sich prototypische 6kologische Verhaltensmuster ab-
lesen lassen. Die Figuren wurden von der Berliner Grafikerin Julia Bluth entworfen.

e Die KSB hat im Jahr 2018 entschieden, die beiden Bildungsangebote — den Katalog der
,Frequently Asked Questions zur Nachhaltigkeit* und den Leitfaden ,Uber Lebens-
kunst“ — zu aktualisieren. Beide Dokumente befinden sich auf dem Stand des Jahres
2013 und sind Uberholungsbedurftig. Die beiden Dokumente sollen nach umfassender
redaktioneller Uberarbeitung zukiinftig in einem einheitlichen Leitfaden unter dem Titel
»/deenkatalog flr dkologisch-nachhaltiges Wirtschaften in Kulturprojekten (AT)“ zusam-
mengeflhrt werden.

UBER LEBENSKUNST.

LEITFADEN

NACHHALTIG PRODUZIEREN
IM KULTURBEREICH

$: (3ER LEBENSKUNST
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Nachhaltigkeitsziele und Nachhaltigkeits-Report: Komplementéar zu ihrer dkologischen Soll-
Vorschrift verlangt die KSB von potenziellen Projektpartnern bereits zum Zeitpunkt der Antrags-
stellung Aussagen darUber, mit welchen MalBBnahmen ein beantragtes Projekt seine Umweltbi-
lanz verbessern kann. Nach Abschluss des Projekts wird der Erfolg der einzelnen MalBBnahmen
im Rahmen eines verbindlichen Nachhaltigkeitsberichts dargelegt. Das Umweltteam plant die
systematische Auswertung dieser Kriterien.
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Wichtige Informationen

Antragsstellende Institution
Kurzdarstellung des Projektes
Ziele des Projektes
Verwirklichung der Projektziele

Worsteuerab

Die Kulturstiftung des Bundes geht verantwortungsvoll mit den natirlichen Lebensgrundlagen um. Sie bemiiht sich,
die von ihr verursachten Belastungen fir die Umwelt kontinuierlich zu reduzieren und setzt sich dafir ein, dass ihre
Kooperationspartner und Auftragnehmer, ihre Aktivititen im Rahmen der geltenden Rechtsvorschriften nach den
Prinzipien der Nachhaltigkeit ausrichten.

Bitte wahlen Sie aus der folgenden Liste einzelne umweltrelevante Aspekte aus, die Sie im Falle einer Férderung im
Sinne der dkologischen Nachhaltigkeit bei der Planung, Durchfilhrung, Kommunikation und Nachbereitung Ihres

Eingeplante Projektgesamtkosten
Bereits gesicherte Projektfinanzierung
Eingeplante, nicht gesicherte Finanzierung

Eingeplante, nicht gesicherte Ei

Projek planen umzusetzen:
Bitte kreuzen Sie an - Mehrfachnennungen sind erwiinscht:

[ werminderung des Verbrauchs von Ressourcen wie Strom, Papier etc.

[ eericksichtigung von Umweltkriterien bei Ausschreibungen und Anschaffungen, z.B.: wie Haltbarkeit,

Beantragte Férderung

Auszahlungen der beantragten Férderung

Ener mut ( CO2, Larm, Luftschadstoffe, Abwasser), Umweltzeichen
[ wermeidung und Reduzierung von Flugreisen

[J an- und Abreise mit &ffentlichen Verkehrsmitteln und Fahrrad

Erganzendes Material [ purchfihrung von Telefon- und/oder Videokonferenzen

Okologische Nachhaltigkeitserklarung

[[] weiterverwendung bzw. Reparatur vorhandener Gerite
2Zusammenfassung [F] vermeidung von Abfall und recyclingfahige Verpackung, Ricknahme von Abfallen und fachgerechte
Antrag absenden Entsorgung durch Hersteller (Druckerpatronen 0.8.)

O Mulltrennung (Papier, Glas, organisch, Restmill)
O konsequente Verwendung von Recyclingpapier (fir Flyer, Einladungen, Plakate, im Biro)
[ ver dung von biologi

Wir planen sonstige Mafinahmen zur ékologischen Nachhaltigkeit unseres Projektes:

Die Wi und tate Threr & fliefien in die hberichte des e ein.

Online-Anmeldebogen mit Fragen zum Umweltverhalten der Antragsteller/innen

A-Relevanz mit mittlerem Steuerungspotenzial
Veranstaltungsmanagement

Bei eigenen Veranstaltungen achtet die Kulturstiftung des Bundes bei der Planung, Durchfih-
rung und Nachbereitung der Veranstaltungen auf nachhaltiges Veranstaltungsmanagement.
Hierbei wird insbesondere bei der internen und externen Bewirtung, dem Medieneinsatz, der
Offentlichkeitsarbeit und den Reisen im Rahmen der geltenden Rechtsvorschriften auf nachhal-
tiges Veranstaltungsmanagement geachtet. In der Vorbereitung von Veranstaltungen werden
regelmaBig Telefonkonferenzen durchgeflhrt, um den reisebedingten Ressourcenverbrauch so
gering wie méglich zu halten.

DarUber hinaus sind neben den Eigenaktivitaten der KSB insbesondere auch die Umwelteinwir-
kungen der Veranstaltungen der Kooperationspartner oder auch der Besucher dieser Veranstal-
tungen gemeint - hier kann die Kulturstiftung des Bundes indirekt auf nachhaltiges Veranstal-
tungsmanagement bei der Planung, Durchfihrung und Nachbereitung der Veranstaltungen von
Zuwendungsempfangern und Kooperationspartnern hinwirken (siehe auch Seite 11: Vergabe-
und Zuwendungsrecht).
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B-Relevanz mit mittlerem Steuerungspotenzial
Mitarbeiterbeteiligung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kulturstiftung des Bundes werden in den gesamten
Prozess der ékologischen Ausrichtung und Zertifizierung der Kulturstiftung des Bundes einge-
bunden und kénnen sich mit eigenen Ideen und Vorschlagen beteiligen. Uber regelmaBige Vor-
stellungen des Umweltteams in Gesamtmitarbeiter-Versammlungen und die allgemein bekannte
Mail-Adresse des Umweltteams wird ein regelmaBiger Austausch gepflegt. In einem Beteili-
gungsprozess werden alle Mitarbeiter der Kulturstiftung des Bundes in die Aktualisierung der
MaBnahmen und Ziele des Umweltprogramms einbezogen. Auch zukunftig sollen Entschei-
dungsprozesse auf diesem Wege intern gemeinsam erarbeitet werden.

B-Relevanz mit geringem Steuerungspotenzial
Mitarbeiteranreise

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kulturstiftung des Bundes haben ihren Hauptwohnsitz
an verschiedenen Orten: einige wohnen in Halle, einige wohnen im Umland von Halle, andere
wohnen in Leipzig oder Berlin. Die Mehrheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nutzt den &f-
fentlichen Nahverkehr, das Fahrrad oder den Zug. Einige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
im Hallenser Umland wohnen, sind jedoch aufgrund schlechter Anbindungen des 6ffentlichen
Nahverkehrs auf das Auto angewiesen. Das Umweltteam hat Uber die Moglichkeiten von ABO-
Fahrkarten fur den offentlichen Nahverkehr informiert und wird in regelmaBigen Abstanden Uber
eventuelle neue Angebote informieren. Fahrradstander sind ausreichend vorhanden; Autostell-
platze sind hingegen nur gegen eine monatliche ParkgebUhr bei den Franckeschen Stiftungen
ZU mieten.

Direkte Umweltaspekte

Der nachfolgenden Abbildung ist die Bewertung der direkten Umweltaspekte zu enthnehmen. Es
ist erkennbar, dass die groBte Bedeutung unter anderem bei den folgenden direkten Umweltas-
pekten gesehen wird:

e Papier Verwaltung

e Papier Magazin

e Dienstreisen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
o Strom

e [T/EDV

Das groBte Steuerungspotenzial sowie die groBte Relevanz werden der Papierbeschaffung und
der Papiernutzung in der Verwaltung sowie dem Neubau beigemessen.

Nebenbei sei bemerkt, dass die Kulturstiftung des Bundes seit ihrer Grindung auf die Bestel-
lung eines eigenen Fuhrparks verzichtet hat.
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Abbildung 3: Direkte Umweltaspekte der KSB

A-Relevanz mit mittlerem Steuerungspotenzial
Papier Verwaltung:

Die Kulturstiftung des Bundes hat im FrUhjahr 2011 ihren gesamten internen Papierverbrauch
vollstandig auf Recyclingpapier umgestellt. Verwendet wird die Papiersorte Inapa Tecno Green
80 fUr den allgemeinen Schriftverkehr im Haus, sowohl A4 als auch A3. Das Geschaftspapier
der KSB soll Zug um Zug ebenfalls vollstandig auf Recyclingpapier umgestellt werden. Neben
der Verwendung des Recyclingpapiers kann jede/r Mitarbeiter/in durch einen bewussten Pa-
piereinsatz zu einem geringeren Ressourcenverbrauch beitragen. Durch die Standardfunktion
~Doppelseitig Drucken®, die an alle Mitarbeiter als Anleitung zum Einrichten fUr ihre Drucker
versendet wurde, kann der Papierverbrauch deutlich reduziert werden. Des Weiteren wurde
2017 das Programm Adobe Acrobat DC fur einige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie eine
Cloud (Hidrive) eingeflhrt. Hierdurch lasst sich weiter Papier einsparen.
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A-Relevanz mit mittlerem Steuerungspotenzial
Papier Magazin:

Zweimal jahrlich erscheint das Magazin der Kulturstiftung des Bundes. Es ist das zentrale
Kommunikationsmedium der KSB im Printbereich und kann kostenfrei abonniert werden. Das
Magazin besitzt aktuell eine Auflage von 26.000 Stlck. Die Umstellung auf die Verwendung von
Recycling Papier wurde geprift. Seit 2013 wird das Magazin auf dem Papier der Sorte Opako-
Matt 60 g/gm gedruckt. Auf Grund der Anforderungen an héchste Altersbestandigkeit des Pa-
piers konnte reines Recycling Papier nicht verwendet werden. Das OpakoMatt Papier besitzt
das PEFC Umweltzertifikat und stammt aus ékologisch nachhaltiger Waldwirtschaft. Mit der
Alterungsbestandigkeit nach DIN 6738 besitzt es die hdchste Lebensdauerklasse.

A-Relevanz mit geringem Steuerungspotenzial
Stiftungssitz der Kulturstiftung des Bundes:

Die Kulturstiftung des Bundes hat ihren Sitz in Halle an der Saale auf dem Gelande der
Franckeschen Stiftungen, einem herausragenden Kulturerbe-Ensemble, das auf der Vorschlags-
liste fir das UNESCO-Weltkulturerbe geflhrt wird. Sie verfligte bis Oktober 2012 Uber kein ei-
genes Gebaude. Auf dem Gelande der Franckeschen Stiftungen ist ein Neubau fur den Sitz der
Kulturstiftung des Bundes entstanden, der am 30. Oktober 2012 eingeweiht wurde. Der Neu-
bau verbindet die inhaltlichen Ziele der Stiftung — die Forderung zeitgendssischer Kunst und
Kultur — mit zeitgemaBer Baukultur und einer hohen Ressourcen-Effizienz.

Bei der Planung des Neubaus wurde daher besonderer Wert gelegt auf energieeffiziente, nach-
haltige Technologie und Bauweise.

Hierzu zahlen insbesondere ff. Malnahmen:

e cine automatisierte LUftung durch LUftungstruhen mit Warmertckgewinnung, (Fassa-
denliftungsgerate mit Warmerickgewinnung: 65-55% WRG),

e eine Dreischeibenverglasung,

e eine Photovoltaikanlage auf dem Dach, Flache 35,2 m?, Deckungsanteil Endenergiebe-
darf
10 %, Ertrag ca. 6.300 kWh/ a,

e automatische Nachtkuhlung,

o | ED-Beleuchtung, Prasenzmelder: ca. 30% Einsparung (ggu. Konventionellen Leucht-
stofflampen),

e Sonnensegel an der AuBenseite der Fenster,
e caine effiziente Dammung des Neubaus,

o Warmwasserbereitung nur in Teeklchen, dezentral

Das Gebaude ist dadurch im Hinblick auf den Energieverbrauch durch Warmeverluste und
Stromverbrauch vorbildlich. Gegentber der geltenden Energieeinsparverordnung aus dem Jahr
2009 werden die Anforderungen bezogen auf den Priméarenergiebedarf um mehr als 38 % un-
terschritten. Durch die Photovoltaik erhoht sich dieser Wert auf ca. 44 %. (Stand 2012)
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Das Umweltrecht spielte bis zum Einzug in den Neubau fUr die KSB eine untergeordnete Rolle.
Mit Bezug des Neubaus werden jedoch auch neue rechtliche Verpflichtungen von der KSB er-
kannt und umgesetzt. Es sind wenige haushaltsibliche Gefahrstoffe im Einsatz. Ihren Pflichten,
wie z.B. der Prufung der elektrischen Betriebsmittel sowie der Arbeitsschutz- und Brandschutz-
anforderungen, kommt die KSB regelmalB3ig nach. Die KSB hat mit Bezug des Neubaus eine
Ubersicht der wiederkehrenden Prfpflichten / Wartungsplan erstellt, um dann auch ihren Be-
treiberpflichten nachzukommen. Anhand eines jahrlichen Rechtschecks prift die Stiftung die
Anforderungen des Umweltrechts und setzt Rechtsneuerungen in ihrer Tatigkeit um.

B-Relevanz mit hohem Steuerungspotenzial
Elektronische Aktenfiihrung:

Die elektronische Aktenflhrung und Vorgangsbearbeitung bietet die Méglichkeit, die moderne
Verwaltung effektiver und effizienter zu gestalten. Sie stellt fUr die Beschéftigten ein wichtiges
Element fUr eine moderne und zukunftsfahige Verwaltung dar.

Die KSB plant diese MaBnahme auch unter der MaBgabe einer Reduktion des Papierver-
brauchs und einer Entlastung von Archivierungsvorgangen.

Die eigens eingerichtet Arbeitsgruppe ,eAkte” hat inzwischen umfangreiche Recherchen fur
entsprechende ,Dokumenten-Management-Systeme® durchgefihrt und bei unterschiedlichen
Stiftungen sowie staatlichen Organisationen Erkundigungen aus der Praxis mit solchen Syste-
men eingeholt. Im Jahr 2017 wurde das Leistungsverzeichnis flr die europaweite Ausschrei-
bung fertiggestellt. Fur die weitere Planung und Umsetzung rechnet die KSB mit einem Zeitraum
von 2-3 Jahren.

B-Relevanz mit hohem Steuerungspotenzial
Projekt: alternatives Tragesystem ,,Clean Bags“

Die Kulturstiftung des Bundes hatte in den vergangenen Jahren Plastik-Tragetaschen mit dem
eigenen Logo, um Besuchern bei Eigenveranstaltungen eine Trageoption fur Veranstaltungsma-
terialien und das Magazin anbieten zu ké&nnen. Mit der EMAS-Zertifizierung hat die Kulturstiftung
des Bundes aus 6kologischen Grinden keine Tuten mehr nachbestellt. Ziel des klnstlerischen
Forschungsprojektes mit dem Titel ,Clean Bags®, dass die Stiftung gemeinsam mit der Burg
Giebichenstein — Kunsthochschule Halle durchgeflhrt hat, war, eine dkologisch vertretbare Ta-
sche zu entwickeln, die zugleich sowohl &sthetischen als auch funktionalen Anforderungen
standhélt. Zu diesem Zweck wurde in einem ersten Schritt ein Design-Wettbewerb mit der Tex-
til-Klasse der Burg Giebichenstein, der Kunsthochschule in Halle/Saale durchgefuhrt. Eine un-
abhangige Jury hat im Sommer 2014 einen Siegerentwurf ausgewahlit. Die ,Gewinner-Tasche*
ist seit einem Jahr in diversen Ausstellungen zu sehen (Bauhaus-Museum Berlin, Staatliche
Kunstsammlungen Dresden); nicht gelungen ist bislang, ein wirtschaftliches Herstellungsverfah-
ren zu identifizieren. FUr die Kulturstiftung des Bundes fiel die Wahl fur eine nachhaltige Trage-
tasche daher auf vielseitig bedruckbare Leinentaschen, deren Produktion Ende 2017 beginnen
soll.
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B-Relevanz mit mittlerem Steuerungspotenzial
Dienstreisen Mitarbeiter:

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kulturstiftung des Bundes flhren ihre Dienstreisen nati-
onal Uberwiegend im Rahmen von Zugreisen durch, auch um zuséatzliche CO,-Emissionen
durch Flugreisen zu vermeiden. Auf die Bestellung eines eigenen Fuhrparks hat der Vorstand
der KSB grundséatzlich verzichtet. Fur die Buchung von Hotels Uber die bundesweite TMS-
Liste hat die KSB Uber ein Schreiben am 01.02.2012 an das Bundesverwaltungsamt erwirkt,
dass bundesweit Nachhaltigkeitsaspekte flr gelistete Hotels aufgenommen wurden. Diese Liste
steht nun allen weiteren Bundesbehorden zur Verfugung. Die KSB kann nun bevorzugt dkolo-
gisch nachhaltige Hotels auswahlen, da die in der TMS-Liste aufgefihrten Hotels die Vorgaben
des Bundesreisekostengesetzes erflllen.

B-Relevanz mit mittlerem Steuerungspotenzial
Strom:

Die Kulturstiftung des Bundes war bis Ende Oktober 2012 an die gewahlten Stromtarife der
verschiedenen Vermieter gebunden. Der Verbrauch pro m? beheizte Flache, bezogen auf alle
Standorte der Kulturstiftung des Bundes, lag im Jahr 2011 bei 140 kWh / m?. Im Vergleich zum
AGES Kennwert® fir Verwaltungsgebdude von 28 kWh/m? lag die Kulturstiftung mit ihrem
Kennwert aufgrund des unabwendbaren Einsatzes von Elektroheizkdrpern (Hs. 51) deutlich
hoher.

Beim Neubau der Kulturstiftung des Bundes wurde bereits bei der Planung besonders auf
energiesparende bauliche MaBnahmen geachtet, um den Stromverbrauch der Kulturstiftung
des Bundes langfristig deutlich zu senken. Zu diesen MalBBnahmen zahlt zum Beispiel die Erstel-
lung einer Photovoltaikanlage auf dem Dach. Die KSB hat seit 01.05.2015 fUr den gesamten
Neubau auf Versorgung mit Okostrom umgestellt.

B-Relevanz mit mittlerem Steuerungspotenzial
Informationstechnik und EDV:

Die von der Kulturstiftung des Bundes genutzten Server und Netzwerkkomponenten wurden mit
Bezug des Neubaus, im Oktober 2012, neu angeschafft. Hierbei wurde bei den Ausschrei-
bungsverfahren auf energiesparende Gerate Wert gelegt. Durch Nutzung neuer, energiesparen-
der Hardware sowie den Umstieg auf Server-Virtualisierung mittels Vmware konnte der Res-
sourcenverbrauch durch die Serverumgebung gesenkt werden.

Die genutzten Multifunktionsgerate wurden ebenfalls mit Bezug des Neubaus, im Oktober
2012, neu angeschafft. Hierbei wurde bei den Ausschreibungsverfahren auf energiesparende
Gerate Wert gelegt. Bei der Einrichtung der Gerate wurde der Einsatz technischer Einspa-
rungsmaBnahmen ausgenutzt — etwa durch Einrichtung von Duplexfunktionen in den Geréaten,
Standby-Zeiten und ahnlichen. Die Arbeitsplatzdrucker wurden im Neubau und im Berliner
Biro komplett abgeschafft. Drucken, Kopieren und Scannen findet ausschlieBlich Uber die
zentralen Multifunktionsgerate statt. Die Ausrlstung der neuen Blroraume erfolgte im Februar
2015. Es wird die gleiche Technik wie im Neubau eingesetzt (nur ein zentrales Multifunktionsge-
rat, keine Arbeitsplatzdrucker).

2 vgl. ages-Verbrauchskennwertebericht 2005 (www.ages-gmbh.de)
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Die veraltete Arbeitsplatzausstattung in Halle und Berlin wurde 2014 komplett durch neue
schadstoffarme und energieeffiziente Hardware ersetzt. An Arbeitsplatzen wo dies maoglich ist,
werden sehr energiesparende Thin Clients genutzt. Die neuen Blrordume wurden im Februar
2015 und im Marz 2016 ebenfalls mit dieser neuen Technik ausgestattet.

C-Relevanz mit hohem Steuerungspotenzial
Abfall und Reinigung

Die Reinigung der Gebaude ist inklusive der Reinigungsmittel, die verschlossen aufbewahrt
werden, Uber eine externe Firma beauftragt. Die Abfalltrennung wurde im Rahmen der dkologi-
schen Zertifizierung verbessert und auch im neuen Gebaude beibehalten. Bei der Kulturstiftung
des Bundes fallt Restmudll, Papier, das zum Teil unter Datenschutzgesichtspunkten zu entsorgen
ist, und allgemeines Verpackungsmaterial (Gelber Sack) an. Die fachgerechte Entsorgung der
Toner und Resttonerbehéalter erfolgt Uber das Wartungsunternehmen der Multifunktionsgerate.
Alte Batterien, und Akkus fallen in geringen Mengen an und werden in speziellen Behéltern ge-
sammelt. Die fachgerechte Entsorgung und Weiterverwertung findet durch die ,Stiftung Ge-
meinsames Rulcknahmesystem® statt. Die Abfallcontainer fir Restmull, Papier und Verpa-
ckungsmaterial wurden bis Oktober 2012 mit den weiteren Mietern der jeweiligen Liegenschaft
gemeinschaftlich genutzt. Seit Oktober 2012 stehen der Kulturstiftung des Bundes eigene Ab-
fallcontainer zur VerfUgung. Gefahrliche Abfélle fallen nicht an.

C-Relevanz mit hohem Steuerungspotenzial
Wasser

Wasser wird bei der Kulturstiftung des Bundes lediglich in den Teeklchen, in Form von Sani-
tarwasser sowie fur die Bewasserung der Pflanzen der AuBenanlage bendtigt. Im Neubau wur-
den Perlatoren und Stopptasten in den Sanitdranlagen installiert, wodurch der Wasserver-
brauch reduziert werden soll.

C-Relevanz mit mittlerem Steuerungspotenzial
Interne Bewirtung

Die interne Bewirtung beinhaltet in der Regel Getranke (Wasser und Kaffee). Hier achtet die Kul-
turstiftung des Bundes auf den Bezug von regionalen Produkten (Kaffee ausgenommen), um
transportbedingte Emissionen zu verringern. Der Vorstand hat zudem beschlossen, dass fur die
interne Bewirtung am Standort Halle grundséatzlich keine Getranke mehr gekauft und geliefert
werden, die interne Bewirtung mit Leitungswasser erfolgt.

C-Relevanz mit mittlerem Steuerungspotenzial
Biiromaterial

Neben Papier werden auch andere Ubliche Buromaterialien verbraucht — jedoch nicht in einem

nennenswerten Umfang. Buromaterialien werden nach weitgehender MaBRgabe von Umweltkri-
terien zentral beschafft.
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Die umweltrelevanten Verbrauchsdaten der KSB

Die Verbrauchsdaten der Kulturstiftung des Bundes fur die Jahre 2015-2017 kénnen Sie in Ta-
belle 1 getrennt nach Standorten entnehmen. In Tabelle 2 sind zudem die Kernindikatoren auf-
gefuhrt.

Seit Oktober 2012 befindet sich der Stiftungssitz der Kulturstiftung in dem Neubau (Francke-
platz2). Die Fernwarme- und Kaltwasserversorgung des Neubaus erfolgt von einem Abzweig
der Franckeschen Stiftungen. Im Jahr 2015 und 2016 erfolgte die Anmietung weiterer BUrorau-
me in Mietobjekten der Franckeschen Stiftungen. Die entsprechenden Verbrauchsdaten wurden
daher Uber Nebenkostenabrechnungen ermittelt.

Unter Flachenverbrauch ist geman der EMAS Il Verordnung die Inanspruchnahme von Flachen
am Standort und ein daraus resultierender Verlust an biologischer Vielfalt zu verstehen. Da die
KSB einige der Gebaude nur angemietet hat und z.T. nicht vollstandig alleine genutzt hat (siehe
Vorstellung der Standorte), wird vom Flachenverbrauch daher nicht berichtet. In der vorliegen-
den ,Umwelterklarung 2018 werden die Daten aus 2017 vorgestellt.

In der folgenden Ubersicht der Verbrauchsdaten wird nicht auf den Umweltaspekt Abfall einge-
gangen, da dieser fur die Kulturstiftung des Bundes keinen bedeutenden Umweltaspekt darstellt
(Abfall: CI). Abfallkosten kénnen nur Uber die Kostenabrechnung ermittelt werden. Bei der Kul-
turstiftung des Bundes féallt groBtenteils Restmuill, Papierabfall, der teilweise unter Datenschutz-
gesichtspunkten zu entsorgen ist, und allgemeines Verpackungsmaterial (Gelber Sack) an. Die
Abfalltrennung wurde im Rahmen der 6kologischen Zertifizierung verbessert und erweitert.

Wasser wird bei der Kulturstiftung des Bundes lediglich in den Teeklchen, in Form von Sani-
tarwasser sowie flr die Bewasserung der Pflanzen der AuBenanlage bendtigt. Auch hier ist mit
Bezug des Neubaus der Grundstein fur eine fundierte Datenerhebung gelegt. Die Papierbe-
schaffung wird in der KSB zentral organisiert. Direkte Emissionen gehen von der KSB nicht aus.
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Tabelle mit Gesamtverbrauchen

Tabelle 1: Absolute Verbrauchsdaten des Jahres 2015 — 2017

2015 2016 2017
Mitarbeiter gesamt 52 57 57
Einheit Verbrauch
Stromverbrauch
Berlin kWh 3.208 3.012 2.620
Halle (Franckeplatz 2) ab Oktober 2012 kWh 52.839 65.709 60.363
Halle (Franckeplatz 1, Haus 35a) ab Méarz 2015 kWh 1.340 1.447 1.347
Halle (Franckeplatz 5) ab Méarz 2016 kWh noch nicht vorhanden 485 611
Summe kWh 57.387 70. 653 64.941
Anteil Erneuerbare Energien am Stromverbrauch
Berlin kWh 1.245 1.379 1.189
Halle (Franckeplatz 2) ab Oktober 2012 kWh 52.839 65.709 60.363
Halle (Franckeplatz 1, Haus 35a) ab Méarz 2015 kWh 563 697 637
Halle (Franckeplatz 5) ab Méarz 2016 kWh noch nicht vorhanden 234 289
Summe kWh 54.084 68.020 62.479
Heizenergie (Fernwarme)
Berlin kWh 26.482 36.568 36.577
Halle (Franckeplatz 2) ab Oktober 2012 kWh 121.433 159.349 153.063
Halle (Franckeplatz 1, Haus 35a) ab Méarz 2015 kWh 3.165 1.858 noch nicht vorhanden
Halle (Franckeplatz 5) ab Méarz 2016 kWh noch nicht vorhanden 7.131 noch nicht vorhanden
Summe kWh 151.079 204.906 189.640
Heizenergie (Witterungsbereinigt)
Berlin (Witterungsbereinigt) kWh 30.034 39.735 40.297
Halle (Franckeplatz 2) (Witterungsbereinigt) ab 10/2012 kWh 134.620 173.445 168.842
Halle (Franckeplatz 1, Haus 35a) ab Méarz 2015 kWh 3.508 2.022 2.050
Halle (Franckeplatz 5) ab Méarz 2016 kWh noch nicht vorhanden 7.762 7.866
Summe (Witterungsbereinigt) kWh 168.162 222.964 219.055
Gesamt (Strom und Warme) kWh 208.547 275.559 263.570
Wasser (Frisch- und Abwasser)
Berlin Liter 21.400 25.700 22.650
Halle (Franckeplatz 2) ab Oktober 2012 Liter 528.960 480.350 noch nicht vorhanden
Halle (Franckeplatz 1, Haus 35a) ab Méarz 2015 kWh 13.120 17.933 noch nicht vorhanden
Halle (Franckeplatz 5) ab Méarz 2016 kWh noch nicht vorhanden 2.021 noch nicht vorhanden
Summe Liter 563.480 526.004 22.650
Roh-Hilfs- und Betriebsstoffe
Mixfaser, holzfrei DIN A4 Blatt 0 0 0
Recyclingpapier DIN A4 Blatt 280.000 210.000 225.000
Briefpapier 100g DIN A4 Blatt 22.600 18.000 12.000
Opakal Dunndruck 60g A2 (Magazin) Blatt 0 0 0
Opako Matt 60g PEFC Umweltzertifikat A2 (Magazin neu) Blatt 624.000 676.000 572.000
Summe Blatt 926.600 904.000 809.000
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Kernindikatoren

Im Folgenden werden die Kernindikatoren der Kulturstiftung des Bundes flr die bedeutenden
Umweltaspekte aufgezeigt. Ebenfalls sind weitere relevante Kennzahlen der Stiftung enthalten.
In der Ubersicht der Gesamtverbrauchsdaten sind die Werte fir das Jahr 2015 — 2017 darge-
stellt.

Die Kernindikatoren der Kulturstiftung des Bundes ergeben sich aus der Anzahl der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter an den Standorten. Im Jahr 2017 waren 57 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter bei der Kulturstiftung des Bundes beschaftigt.

FUr die weiteren Kennzahlen ist die beheizte Flache relevant. Insgesamt nutzt die Kulturstiftung
des Bundes in Halle und Berlin eine Flache von 2.378,67 m?.

Da in Halle wie in Berlin dieselben Tatigkeiten ausgelbt werden und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haufig zwischen Halle und Berlin pendeln, sind die Kernindikatoren als Summe aller
Standorte angegeben. Die Kernindikatoren werden im Bereich Energieeffizienz in
kWh/Mitarbeiter angegeben, um die Daten anschaulich darstellen zu kénnen. Kernindikatoren
zu Emissionen werden nicht angegeben, da die KSB keine direkten Emissionen verursacht.

2015 2016 2017
Mitarbeiter gesamt 52 57 57
Einheit Verbrauch
Stromverbrauch
kWh Strom / Mitarbeiter Gesamt kWh/Ma 1.104 1.240 1.139
kWh Strom / m? beheizte Flache KWh/m? 25 30 27
Vergleichswert AGES-Studie 2005 KWh/m? 29 29 29
Anteil Erneuerbare Energien an Strom und Warme/Mitarbeiter
Anteil EE an Strom und Warme % 26 25 24
kWh EE-Strom / Mitarbeiter kWh/Ma 1.040 1.193 1.096
Heizenergie(Fernwéirme)
kWh Fernwéarme / MA kWh/Ma 2.905 3.595 3. 4855
kWh Fernwarme / m? beheizte Flache KWh/m? 66 86 84
kWh Fernwarme / MA Witterungsbereinigt kWh/Ma 3.234 3.912 3.843
kWh Fernwarme / m? beheizte Flache Witterungsbereinigt kWh/m? 74 94 92
Vergleichswert AGES-Studie 2005 kWh/m? 94 94 94
Gesamt Energieverbrauch / Mitarbeiter 4.009 4.834 4.624
Wasser (Frisch- und Abwasser)
m?® Wasser / Mitarbeiter m%/MA 10,84 9,23 9,18
| Wasser / m? Liter/m? 247 2221 220
Vergleichswert AGES-Studie 2005 Liter/m? 186 186 186
Roh-Hilfs- und Betriebsstoffe
Blatt /
Recyclingpapier DIN A4 / MA MA 5.385 3.684 3.947
Briefpapier 100g DIN A4 / MA l?/llitt/ 423 316 211
Blatt /
Blatt Papier / MA (ohne Magazinpapier) MA 5.808 4.000 4.158
Kg Papier/Mitarbeiter (ohne Magazinpapier) kg/MA 29 20 21
Blatt Papier / MA / Arbeitstag (ohne Magazinpapier) I\B/IIZtt / 23 16 17
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Umweltprogramm: abgeschlossene und geplante Malnahmen

Aus den Umweltleitlinien der KSB werden die Ziele des Umweltmanagementsystems abgeleitet.
Die Umsetzung dieser Ziele in die Praxis erfolgt durch konkrete MaBnahmen, die im Sinne einer
kontinuierlichen Verbesserung des Umweltschutzes von der KSB umgesetzt werden. Das erar-
beitete Umweltprogramm enthalt fir jedes Handlungsfeld MaBnahmen, Termine und verant-
wortliche Personen. Bei der jahrlichen Aktualisierung des Umweltprogramms konnen sich alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch das Einbringen von Vorschlagen beteiligen.

Im Folgenden werden Umweltziele und ausgewahlte abgeschlossene sowie geplante MaBnah-
men aus dem aktuellen Umweltprogramm dargestellt — eingeflossen sind hier auch Vorschlage
aus Mitarbeiterbefragungen:

Das haben wir erreicht:

MaBnahme Verantwortlich Termin Status
PAPIER

Ziel: 1% Einsparung im Papierverbrauch bis 2019

Einfihrung Onlinespeicher HiDrive Steffen Rothe 2017 umgesetzt
Neues Geschéftspapier: Verzicht auf farbiges Papier, | Kommunikation 2017 In Arbeit

dafir einfarbiges Recycling-Papier, das mit dem ge-
planten elektronischen Datenmanagementsystem
kombinierbar ist.

Umstellung Travelmanagementsystem auf elektroni- interne Reisekostenstel- | 2017 ff In Arbeit
sches Verfahren le
Testphase fur einen Handetrockner im 3.0G, um Umweltteam 2018 Testpha- | In Arbeit
Papierverbrauch (Papierhandticher) zu verringern se gestartet bis

2019
Einflhrung Adobe Acrobat DC Steffen Rothe 30.06.2018 In Arbeit

BETEILIGUNG DER MITARBEITER

Ziel: Alle Mitarbeiter sind Uber aktuelle MaBnahmen informiert, werden aktiv an der Umsetzung beteiligt und
kénnen sich mit eigenen Ideen einbringen

Durchfiihrung des Bienenprojekts ,Jmmenhoch” zur | ,Stiftungsimker*/Imker | 2014 - 2017 umgesetzt
Verbesserung der Biodiversitat am Stiftungsstandort | Max Baumann und

in Halle/Saale Frihjahr, 2014 - 2017 in Kooperation Umweltteam in Ko-
mit Umweltschule Grébzig, Halle sowie Zoo Halle. operation mit Mitarbei-
terinnen der KSB
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MaBnahme Verantwortlich Termin Status
(Eppmann, Holstein,
Zobel)
Publikation eines Online-Handbuchs zur Imkerei in Umweltteam mit Stif- Bis Ende 2017 | In Arbeit
offentlichen Einrichtungen tungsimker
Erstellung regelmaBiger Umwelttipps Umweltteam stetig stetig
Einbeziehung der Mitarbeiter in die Umsetzung der Umweltteam stetig stetig
neuen MaBnahmen
Regelmé&Bige Berichte bei Gesamtbelegschaftstreffen | Umweltteam stetig stetig
Einrichtung und gemeinschaftliche Pflege eines Umweltteam stetig stetig

Bienengartens

STIFTUNGSSITZ

Ziel: Senkung des Energieverbrauchs um 1% von 2015 auf 2016 (Strom in kWh/m?, Warme witterungsberei-

nigt in kWh/m?)

Wie die Datenerhebung fir 2016 zeigt, wurde das Ziel im Bezug auf den Stromverbrauch in kWh/m? nicht erreicht.
Grund hierfur war die Beleuchtung/Technik von Kunstinstallationen und Veranstaltungen im Haupthaus (Lesereihe
"Uberland” 01-03/2016; Trafo Ausstellung bis 06/2016) sowie neu dazugekommene Servertechnik.
Ob das Ziel fiir Warme witterungsbereinigt in kWh/m? erreicht wurde, kann auf Grund von fehlenden Verbrauchszah-

len noch nicht Uiberpriift werden. (Stand 13.12.2017)

Ziel: Durchfihrung von 2 Infoveranstaltungen in 2018 zum energiesparenden Handeln
Ziel: Senkung des Stromverbrauchs um 1% je MA bis zum Jahr 2019

Bezug von Okostrom fir alle Liegenschaften

Steffen Rothe

2017

umgesetzt

Sensibilisierung der Mitarbeiter fur stromsparende
Arbeitsweise (Off-Schalter an den Arbeitsplatzen
nutzen etc.)

Umweltteam

stetig

EINKAUF/BESCHAFFUNG

Ziel: Erhdhung des Anteils von umweltfreundlichen Biromaterialien und Einbeziehung von Umweltaspekien in

zukinftige Ausschreibungsverfahren

Verwaltungsvorgabe zum Kauf von gebrauchten Steffen Rothe/ alle BU- | stetig stetig
Bichern rosachbearbeiter
Definition von Umweltzielen in Verbindung mit geplan- | Umweltteam mit Justiti- | Seit 2017 in Arbeit

ter Umstellung auf digitales Dokumentenmanagement
(Energie- u. Papiereinsparung)

ariat

ABFALL

Ziel: Vermeidung von Abfallen. Fachgerechtes trennen / recyceln und entsorgen, wenn maglich.

Reduzierung des Restmulls durch Mulltrennung und
des Papiermdills durch verringerten Papierverbrauch

Alle Mitarbeiter

01.12.2012

stetig
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Umwelterklarung 2018 =
MaBnahme Verantwortlich Termin Status
Einflhrung Biotonne Umweltteam 2018 erfolgt
EinfUhrung Mehrwegboxen fUr MittagsmenUs Umweltteam 2018 erfolgt
Mullfarbleitsystem Umweltteam 2018 erfolgt
MOBILITAT UND REISEN

Ziel: Starkung des Umweltgedanken bei anreisenden und dienstlich reisenden Mitarbeitern
Vermeidung von Flugreisen bei innerdeutschen Alle Mitarbeiter stetig stetig
Dienstreisen

Verringerungen von Dienstreisen durch regelméaBige | Alle Mitarbeiter stetig stetig
Nutzung von Telefonkonferenzen

Bevorzugte Buchung von dkologisch nachhaltigen Alle Mitarbeiter stetig stetig

Hotels

KOMMUNIKATION — WIRKUNG ALS MULTIPLIKATOR

Ziel: weitere Etablierung eines Themenschwerpunkts und Bildungsportals "Kultur der Nachhaltigkeit*

Nominierung von Kandidatinnen und -kandidaten fur | Umweltteam stetig stetig
den Deutschen Umweltpreis als Vorschlagsberechtig-

te der DBU

EMAS-Veranstaltung zum Thema Biodiversitat: In- Umweltteam, Kommu- | 2018 erfolgt
sekten- und Végelschwund in Deutschland nikation

Weihnachtspackchen fur Kinder in Ruménien — gute | Umweltteam 2018 erfolgt
gebrauchte Kinderkleidung, Spielzeig etc. - Wei-

ternutzung von Ressourcen

Aktualisierung der digitalen Umwaeltbildungsmedien Umweltteam 2018 in Arbeit

bzw. 6kologischen Projektleitfaden

SONSTIGES
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Thre Ansprechpartner/innen bei der KSB

Umweltmanagementbeauftragter

Constanze Kaplick (Verwaltung; ,,360° - Fonds flr Kulturen der neuen Stadtgesellschaft®) Kon-
takt: umweltteam@Kkuilturstiftung-bund.de

Mitglieder des Umweltteams

Dr. Sebastian Bringer (Wissenschaftlicher Mitarbeiter), Teresa Darian (Wissenschaftliche Mitar-
beiterin), Sarah Holstein (Verwaltung ,,Fonds Digital®), Bijan Kafi (Kommunikationsabteilung),

Managementvertreter

Dr. Lutz Nitsche (Referent des Vorstands)
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