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1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse
1.1. Rechtliche Verhaltnisse

Die KSB fordert Kunst und Kultur im Rahmen der Zustandigkeit des Bundes. Ein Schwerpunkt
liegt dabei auf der Férderung innovativer Programme und Projekte im internationalen Kontext.
Zudem investiert die Stiftung in die Entwicklung neuer Verfahren der Pflege des kulturellen Erbes
und in die ErschlieBung kultureller und kinstlerischer Wissenspotentiale flr die Diskussion ge-
sellschaftlicher Fragen. AuBerdem setzt die KSB einen Schwerpunkt auf den kulturellen Aus-
tausch und eine grenztberschreitende Zusammenarbeit. Sie initiiert und fordert dazu Projekte
auf Antrag ohne thematische Eingrenzung in allen Sparten und férdert kulturelle Leuchttiirme
wie beispielsweise die documenta, das Theatertreffen oder die Donaueschinger Musiktage. Die
Ziele werden durch Projektférderung auf Initiativen des Stiftungsrats und des Vorstands, durch
Allgemeine Projektforderung auf Antrag und die Entwicklung eigener Programme zu aktuellen
Themenstellungen erreicht.

Die KSB wurde durch Stiftungsgeschéft vom 23.01.2002 als Stiftung privaten Rechts errichtet.
Die Genehmigung durch die Stiftungsaufsicht des Landes Sachsen-Anhalt erfolgte am
28.02.2002. Im Stiftungsverzeichnis wird sie unter der Nummer HAL-11741-37/02 gefuhrt.

Die KSB verfolgt ausschlieBlich und unmitteloar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
~Steuerbeglnstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos téatig und verfolgt nicht in
erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mit Bescheid des Finanzamtes Halle- Nord vom
30.08.2021 ist die KSB auf der Grundlage der Jahresrechnungen und der Jahresberichte von
der Korperschaftssteuer? und von der Gewerbesteuer® befreit. Sie fordert den als besonders
férderungswuirdig anerkannten gemeinnitzigen Zweck,Kultur”.

1.1.1.  Organe der Stiftung
Organe der KSB sind der Stiftungsrat, der Stiftungsbeirat und der Vorstand.®
1.1.1.1. Stiftungsrat
Der Stiftungsrat setzt sich aus 14 Mitgliedern zusammen.® Dies waren in 2021:
e als Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und Medien und Vorsitzende des Stif-

tungsrats: Staatsministerin Prof. Monika GrUtters MdB
e als Vertreterin fUr das Auswartige Amt: Staatsministerin Michelle MUntefering

1§ 3 Abs. 2 der Satzung der KSB.

2§ 5 Abs. 1 Nr. 9 des Kérperschaftssteuergesetzes.
3§ 3 Nr. 6 des Gewerbesteuergesetzes.

4§52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5 der Abgabenordnung.
5§ 6 Abs. 1 der Satzung der KSB.

6§ 7 Abs. 1 der Satzung der KSB.
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e als Vertreterin fUr das Bundesministerium der Finanzen: Parlamentarische Staatssekre-

tarin Bettina Hagedorn, MdB

e drei vom Deutschen Bundestag entsandte Vertreter: Prof. Dr. Norbert Lammert (Prasi-
dent des Deutschen Bundestages a. D.), Marco Wanderwitz, MdB, Burkhard Blienert,
MdB

e zwei Vertreter der Lander, die von der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lan-
der entsandt werden:

e Rainer Robra (Staats- und Kulturminister und Chef der Staatskanzlei Sachsen-Anhalt)

e Dr. Carsten Brosda (Senator Behorde fUr Kultur und Medien der Freie und Hansestadt
Hamburg)

e zwei Vertreter der Kommunen, die durch die Bundesvereinigung der kommunalen Spit-
zenverbande benannt werden: Klaus Hebborn (Deutscher Stadtetag), Uwe Libking
(Deutscher Stadte- und Gemeindebund)

e als Vorsitzender des Stiftungsrats der "Kulturstiftung der Lander" Michael Mdller (Regie-
render BUrgermeister von Berlin)

e drei Personlichkeiten aus dem Bereich von Kunst und Kultur, die von der Bundesregie-
rung berufen werden: Prof. Dr. Bénédicte Savoy (Professorin fir Kunstgeschichte, TU
Berlin), Prof. Dr. Dr. h. ¢c. Wolf Lepenies (Soziologe, Berlin), Wolfgang Tillmans (KUnstler,
Berlin)

Der Stiftungsrat hat im Wirtschaftsjahr 2021 am 15.03.2021 seine 40. (Corona bedingt digital)
und am 17.06.2021 seine 41. Sitzung abgehalten- sowie im November 2021 ein Umlaufverfah-
ren durchgefuhrt. Die Mehrzahl der Entscheidungen hatte die Férderung einzelner Projekte und
Programme zum Inhalt, deren Wertgrenze 0,250 Mio. Euro Uberschreitet und deren Beschluss-
fassung daher dem Stiftungsrat obliegen.’

Der Stiftungsrat hat in seiner 40. Sitzung vom 15.03.2021 wegen der Eilbedurftigkeit eines
unverzlglichen MaBnahmenstarts im Neustart-Kultur-Programm ,Kultursommer 2021 zwei
Stiftungsratsmitglieder bevollmachtigt, im Rahmen dieses Programms und in diesen spezifi-
schen Fallen Uber die Zustimmung des Stiftungsrats zu den Férderempfehlungen der Aus-
wahlkommission zu entscheiden.

Die Auswahlkommission hat in ihrer Sitzung am Donnerstag, 20.05. 2021 die aufgefUhrten 117
Projekte mit einer Gesamtsumme in Hohe von 29.940.900 Euro zur Forderung empfohlen.
Von diesen 117 Projekten Uberschreiten 50 Projekte die Wertgrenze von 250.000 Euro. Die
Bevollmé&chtigten des Stiftungsrats haben gemeinsam am 25.05.2021 den Vorstand dartber
informiert, dass sie der Férderung dieser 50 Projekte zustimmen.

Weitere Projekte wurden vom Stiftungsrat beschlossen, diese waren:

e die Férderung einer Inszenierung der Oper ,La Vera Storia“ von Luciano Berio als Eigen-
produktion der Ruhrtriennale im Jahr 2022 mit bis zu 800.000 Euro.

e die Forderung fir das sammlungstbergreifende  Veranstaltungs-  und

7§ 7 Abs. 5 der Satzung der KSB.
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Ausstellungsprojekt ,Kontrapunkte® (AT) der Staatlichen Kunstsammlungen Dresden in

den Jahren 2021 bis 2024 mit Mitteln in H&he von bis zu 500.000 Euro

e die Forderung flr das Projekt ,DOMiDLabs — Labore fUr partizipative Museumsgestal-
tung“ (AT) des Dokumentationszentrums und Museums Uber die Migration in Deutsch-
land e. V. in den Jahren 2021 bis 2024 mit Mitteln in Hohe von bis zu 800.000 Euro.

e die FortfGhrung des Programms ,360° — Fonds flir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft®
bis zum Jahr 2025 Mittel in H&he von bis zu 3,416 Mio. Euro.

e die Forderung fUr das aus dem Rettungs- und Zukunftspaket der Beauftragten der Bun-
desregierung fur Kultur und Medien NEUSTART KULTUR geférderte Programm ,dive in.
Programm fir digitale Vermittlung“ mit Sondermitteln aus der Fortfuhrung des BKM- Zu-
kunftsprogramms ,Neustart Kultur® fortzusetzen und in den Jahren 2021 und 2022 mit
Mitteln in Hohe von bis zu 21,3 Millionen Euro zuférdern.

e die Forderung fUr das aus dem Rettungs- und Zukunftspaket der Beauftragten der Bun-
desregierung fur Kultur und Medien NEUSTART KULTUR geforderte Programm ,,Kultur-
sommer 2021° (Arbeitstitel) in den Jahren 2021 und 2022 mit Mitteln in H6he von bis zu
30.275 Mio. Euro zu férdern

In den Sitzungen des Stiftungsrates wurden zudem folgende Themenschwerpunkte disku-

tiert:

o Corona-MaBnahmen der KSB

. Programm Neustart Kultur vom BKM mit der Umsetzung in den KSB- Programmen Kul-
tursommer 2021 und dive.in 2 (Aufstockung vondive.in)

. aktuelle kultur- und gesellschaftspolitische Handlungsfelder — wie etwa die Themen Kultu-

relle Bildung, Kunst und Kultur in l&ndlichen Rdumen, Diversitat in Kultureinrichtungen, fer-
ner Digitalitat und 6kologische Nachhaltigkeit.

1.1.1.2. Stiftungsbeirat

Der Beirat der KSB setzt sich aus Personlichkeiten des offentlichen Lebens zusammen.® Er wird
fur die Dauer von funf Jahren vom Stiftungsrat berufen. Der Beirat berat und unterstitzt den
Stiftungsrat und den Vorstand.

Mitglieder im Jahr 2021 waren:

e Olaf Zimmermann (Geschaftsflhrer des Deutschen Kulturrats e. V.)

(in der Stiftungsbeiratssitzung am 07.12.2020 zum Vorsitzenden gewahilt)

e Dr. Regula Venske (Prasidentin PEN-Zentrum Deutsch-
land, stellvertretende Vorsitzende des Stiftungsbeirats)

e Frau Prof. Dr. Carola Lentz (Prasidentin des Goethe-Instituts e. V.)

e Dr. Franziska Nentwig (Geschéaftsflhrerin des Kulturkreises der Deutschen Wirtschaft im
Bundesverband der Deutschen Industriee. V.)

e Prof. Martin Maria Krtiger (Prasident des Deutschen Musikrats e. V.)

e Prof. Dr. Markus Hilgert (Generalsekretar der Kulturstiftung der Lander)

8§ 11 Abs. 1 der Satzung der KSB.
Seite 6



Jahresbericht der KSB flr das Wirtschaftsjahr 2021
e Prof. Dr. Eckart K&hne (Prasident des Deutschen Museumsbundes e. V.)
e Christoph Schmitz (Leiter des Fachbereichs Medien und Kultur ver.die. V.)
e Ulrich Khuon (Prasident des DeutschenBiihnenvereins)

Der Stiftungsbeirat hat im Wirtschaftsjahr 2021 am 22. November digital ge-
tagt. Themen waren:
e Coronalage und -MaBnahmen der KSB

Klimaschutz in der Kulturférderung — Fonds Zero ,Kulturallianz fur Klimaneutralitat®

¢ Jupiter — Darstellende Kunste fur junges Publikum

1.1.1.3. Vorstand

Der Vorstand der KSB bestent gleichrangig aus der Kiinstlerischen Direktorin, Frau Hortensia
Vélckers, und der Verwaltungsdirektorin, Frau Kirsten Hal3. Der Vorstand vertritt die KSB im
AuBenverhaltnis. Inhaltlich setzt er die Entscheidungen des Stiftungsrats um und erarbeitet
Konzeptionen kinftiger Projekte und Programme.®

1.1.2.  Aktuelle Entwicklungen

Als Reaktion auf die Corona-Pandemie wurde Notfallteam gebildet - jeweils aus einer Vertre-
tung fUr den Vorstand, Personalabteilung, FUhrungskrafterunde, Arbeitsschutzausschuss und
Betriebsrat. Das Notfallteam hat einen entsprechenden Notfallplan erarbeitet sowie regelmaBig
an die notwendigen Erfordernisse angepasst. Neben den technischen Rahmenbedingungen
(wie z. B. Klima- und Luftungskonzept, IT-Konzept fur die mobile Arbeit, ...) wurden umfang-
reiche organisatorische MaBBnahmen eingeleitet. So wurden die Vorort- Arbeit und die Mitar-
beiterdichte in den Raumen reduziert und umfassende ,Mobiles Arbeiten“- Angebote geschaf-
fen und in einer Betriebsvereinbarung verankert. Frihzeitig wurden Hygiene- und Reinigungs-
plane erweitert und eine Maskenpflicht umgesetzt sowie die Masken fir die Mitarbeiter/innen
bereitgestellt -gleiches qilt fur die Corona-Selbsttests. Obwohl die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter nahezu vollz&hlig vom ,Mobiles Arbeiten” aus gearbeitet und hierbei Uberwiegend Dop-
pelbelastungen der Kindererziehung oder der Pflege von Angehdrigen zu tragen hatten, ist die
Arbeitsfahigkeit der Kulturstiftung in allen Bereichen taglich gegeben gewesen.

Auch im Jahr 2021 wurde an der Einflhrung der eAkte intensiv gearbeitet. Nach dem Pro-
jektstart zur Einfihrung der elektronischen Akte im Oktober 2018 arbeiteten die Firma Pro-
datis, das interne Projektteam der KSB und der externe Berater an der eAkte. RegelmaBige
Status-Calls in Form von Telefonkonferenzen oder Vorort-Arbeitstreffen mit Prodatis und Jour
Fixe-Termine mit dem KSB-Projektteam wurden ganzjahrig durchgefihrt. Prodatis nutzt mit
ELO (Elektronischer Leitz Ordner) ein Standardprodukt und passt es auf die Bedurfnisse der
KSB an. Die Arbeit gestaltete sich wegen der Komplexitat der zwei Datenbanken, der Pro-
zesse und des detaillierten Berichtswesens schwieriger und aufwendiger als urspringlich ge-
dacht. Als groBte Herausforderung erwies sich weiterhin die Barrierefreiheit. Angesichts des
besonderen Umstands, dass die KSB durch einen auf Barrierefreineit angewiesenen und

9§ 10 Absétze 1 und 2 der Satzung der KSB.
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zudem technisch versierten Mitarbeiter das System systematisch auch mit Blick auf Barrie-
refreineit testen konnte, konnten im Arbeitsprozess grundlegende Probleme des Produkts
identifiziert werden, die weitere Anpassungen seitens des Herstellers und Prodatis erforder-
lich machten.

Die elektronische Akte konnte deshalb nicht wie urspringlich geplant am 01.08.2019 in der
KSB eingefuihrt werden. Im Jahr 2019, 2020 und 2021 wurden Nachtragsvereinbarungen
abgeschlossen und die technischen Herausforderungen bearbeitet. Flr 2022 ist die Einfuh-
rung im September mit der neuen Version ELO 20 geplant. Die bisherige Version wird nicht
weiter durch den Hersteller technisch supported (Support fir ELO 11 lauft zum 31.12.2021
aus) und bietet mehr Mdglichkeiten in der Bedienung.

Unter anderem kénnen folgende Funktionen genutzt werden:

o DMS Desktop Client Plus (Integrierte barrierefreie Workflow Funktionen, Client basiert
auf den Anforderungen unseres Projekts)

e 240 durchsuchbare Felder je Maske

e  Beschleunigte Suchfunktion

e Mehr Unterstitzung im Bereich der Barrierefreiheit

Gegenwatrtig finden die umfangreichen Anpassungen der individuellen Lésungen und der Schu-
lungsunterlagen/Dokumentationen auf die neue ELO-Version statt. Um eine reibungslose Schu-
lung der Beschéftigten und zukUnftigen Beschéftigten zu gewéhrleisten, werden zusatzlich zu
den Unterlagen kurze Videosequenzen (je ca. 30-60 Sek.) zu Prozessschritten der Arbeitsab-
laufe in ELO erstellt.

Die KSB hat parallel zu den Arbeiten an der elektronischen Akte einige Anpassungen der Zu-
wendungsdatenbank und Bereinigungen von Daten in der Pressedatenbank vorgenommen so-
wie Datenbereinigungen von Adressdaten durchgefuhrt. Auf dieser Datenbasis wurde im Au-
gust 2021 eine , Test-Migration® der Daten durchgefUhrt und die Ergebnisse ausgewertet.

Die Zustimmungen fur die rein elektronische Aktenfuhrung durch BKM und BMF wurde noch
nicht beantragt und werden nach einer ausfuhrlichen Erprobungsphase angestrebt. Bis zur Zu-
stimmung von BKM und BMF bleibt die Papierakte die fuhrende Akte innerhalb der KSB.

Die Belegschaft der KSB wird in der ersten Jahreshélfte 2022 mit Informationsveranstaltungen,
abteilungstbergreifenden und abteilungsspezifischen Workshops sowie Schulungen fortlau-
fend in den Entwicklungsprozess einbezogen. Frihzeitig eingebunden wurden auBerdem der ex-
terne Datenschutzbeauftragte und der Betriebsrat.

Wirtschaftsprifung und Entlastung des Vorstands

Die Jahresrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021 wird hiermit Ubergeben. Die Prifung durch

die Wirtschaftsprifungsgesellschaft wird Mitte des Jahres 2022 erfolgen. Auf der Grundlage
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des Prufergebnisses soll der Vorstand durch den Stiftungsrat auf seiner 44. Sitzung im Dezem-
ber 2022 fur das Wirtschaftsjahr 2021 entlastet werden.

Verwendungsnachweisprtfung 2019 bis 2020 durch das Bundesverwaltungsamt (kurz: BVA)

Am 20.12.2021 erhielten wir ein Abschlussschreiben zur verwaltungsmaBigen Ergebnisprifung
bezUglich der Bundeszuwendungen 2018 zur institutionellen Forderung der Kulturstiftung des
Bundes. Die Feststellung war ,Die Mittel wurden zweckentsprechend verwendet.®

Fr die Folgejahre wurden noch keine Ergebnisprifungen durch das BVA abschlieBend durch-
geflhrt.

Der Verwendungsnachweis fir 2019 wurde dem BVA im Juni 2020 vorgelegt.
Der Verwendungsnachweis fur 2020 wurde fristgerecht im Juni 2021 eingereicht.
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1.2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

1.2.1 EinfGhrung

Die KSB ist eine Stiftung, die sich nahezu vollstandig auf der Basis von Zuwendungen der Bun-
desrepublik Deutschland finanziert. Die Zuwendungen sind im Bundeshaushalt im Titel
0452 685 17 — 1.1 veranschlagt.

Dem Wunsch der Zuwendungsgeberin entsprechend, werden alle Angaben zu Einnahmen, Aus-
gaben und Bestanden auf die Finanzkonten bezogen, die direkt der Verwaltung der KSB unter-
stehen. Falls erforderlich, sind Geldbetrage oder — bewegungen auf Finanzkonten bei der Bun-
deskasse sowie bewilligte aber noch nicht ausgezahlte Betrage gesondert aufgefiihrt. Die ord-
nungsgemane Verwendung zusatzlicher Férdermittel flr die Projektférderung ,dive in. und Kul-
tursommer 2021 wurden entsprechend den Vorgaben detailliert in separaten Zwischennach-
weisen dargestellt.

1.2.2  Jahresergebnis aus institutioneller Férderung 2021

Das Wirtschaftsjahr 2021 der KSB begann am 01.01.2021 und endete am 31.12.2021.7° Die
wirtschaftlichen Verhaltnisse waren 2021 stabil.

Am Jahresende 2021 befanden sich auf Konten der Zuwendungsgeberin noch 24,478 Mio. Euro
nicht abgerufene Mittel."" Zusatzlich standen auf Konten der Bundesverwaltung (Reisekosten-
stelle) noch 78.405,44 Euro fUr Zwecke der KSB zur Verfugung. Weitere 2,48 Mio. Euro befan-
den sich am Jahresende 2021 auf Kassen und Konten der KSB.

Die in 2021 nicht verbrauchten Mittel sind Selbstbewirtschaftungsmittel,’ d. h. sie stehen im
nachsten Haushaltsjahr weiter zur Verfugung. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um Mittel, die
bereits durch Entscheidungen des Stiftungsrats, aufgrund von Juryempfehlungen oder durch
BeschlUsse des Vorstands - regelmaBig durch Vertrag, mindestens aber durch Zusage des vor-
zeitigen MaBnahmebeginns - gebunden sind.

Der Mittelabfluss wird ausdricklich nicht durch fehlende Entscheidungen oder administrative
Fehler in der KSB gehemmt. Vielmehr sind die Fordermittel der KSB nach dem geltenden Haus-
haltsrecht in den meisten Fallen erst zu verwenden, wenn alle anderen Finanzierungsquellen
ausgeschopft sind, so dass die Mittel der KSB haufig erst zum Projektende ausgezahlt werden
konnen. Die KSB tréagt dem durch vertragliche Vereinbarungen Uber Auszahlungspléane, regel-
maBige Nachfragen bei allen Projekten mit verzogertem Mittelfluss und verringerte Einbehalte
Rechnung. Zudem werden die Projekttrager mit jeder Férdermittelauszahlung per Mail auf eine

10§ 15 Abs. 2 Satz 1 der Satzung der KSB.
" Nach kassenwirksamer BKM/BVA-hausinterner Verrechnung 2018er Férdermittel mit nicht mehr bendtigten zweckgebundenen Mitteln aus 2018
i. H. v. 250.936,99 Euro; die Korrektur der Kontost&nde im AuBenverhaltnis erfolgte mit Bescheid vom 15.11.2021.

2Vgl. § 15 Abs. 2 Bundeshaushaltsordnung.
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2.1

2.2

2.2.1

zeitnahe Mittelverwendung hingewiesen.

Im Berichtsjahr wurden die Mittelabfllsse durch die Einfliisse der Corona-Pandemie zusatzlich
beeinflusst. Es gab umfangreichen zusétzlichen Abstimmungsbedarf mit den Projekttragern und-
Vertragsanpassungen aufgrund der coronabedingten Projektverschiebungen.

Erflllung des Stiftungszweckes

Vermdgenslage

Nach Abzug gemaB Abgabenordnung' betrug das Stiftungskapital zum 01.01.2021
270.996,14 Euro. Hieraus konnten im Wirtschaftsjahr 2021 nach Abzug gemai Abgabenord-
nung insgesamt 1.078,36 Euro erwirtschaftet werden. Zum 31.12.2020 betrug das Stiftungsver-
maogen mithin 272.074,50 Euro.

Die Entwicklung ist in der Anlage 5.01 dargestellt.

Ertragslage

Einnahmen fur Kunst und Verwaltung (Kapitel I)

Die Einnahmen aus Bundesmitteln der institutionellen Forderung betrugen in 2021 insgesamt
63,516 Mio. Euro aus realisierten und nicht realisierten Einnahmen. Die Einnahmen setzen sich
zusammen aus 27,120 Mio. Euro Ubertragenen Selbstbewirtschaftungsmitteln und 36,396 Mio.
Euro neu bewilligten Mitteln der Zuwendungsgeberin in 2021. Die Abrufe aus Bundesmitteln
betrugen im Jahr 2021 insgesamt 39,036 Mio. Euro.

Eine Summe von 2,755 Mio. Euro wurde auf Girokonten und Kassen der KSB nach 2021 Uber-
tragen. Nach BVA/BKM wurden nicht ausgezahlte Bundesmittel in Hohe von 27,120 Mio. Euro
auf einem Selbstbewirtschaftungskonto des BVA nach 2021 Ubertragen. Weitere 78.405,44
Euro befanden sich am 31.12.2021 auf Konten der Reisekostenstelle des BVA und wurden
ebenfalls nach 2021 Ubertragen. Die nicht abgerufenen Mittel aus Bundeszuweisungen des Jah-
res 2021 stehen somit 2022 weiter zur Verfligung

Die Finanzierung der KSB erfolgte im Wirtschaftsjahr 2021 durch Ubertragene Kassenbestande
bei der KSB und der Reisekostenstelle aus dem Vorjahr in Héhe von 2,833 Mio. Euro, ausge-
zahlten Zuwendungen des Bundes an die KSB und die Reisekostenstelle in Hohe von 39,088
Mio. Euro, Zinseinnahmen aus dem Stiftungskapital in Hohe von 3.235,09 Euro und vermischten
Einnahmen in H6he von 0,451 Mio. Euro.

Die vermischten Einnahmen sind vor allem Einnahmen, die aus Ruckzahlungen der Projekttrager
fOr in Vorjahren ausgezahlte Mittel resultieren. Zudem fielen in kleinerem Umfang Zinsen an, die

13§ 58 AO.
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die KSB nach den zuwendungsrechtlichen Vorschriften bei den Projekttragern, insbesondere

wegen Uberschreitungen von Fristen zur Mittelverwendung, zu erheben hat.™ Spenden zuguns-
ten der KSB gingen 2021 nicht ein.

Einnahmen aus eigener wirtschaftlicher Tatigkeit wurden 2021 nicht erzielt.
2.2.2  Ausgaben fur Kunst und Verwaltung (Kapitel )

Die Ausgaben der KSB im Wirtschaftsjahr 2021 fUr Kunst und Verwaltung betrugen insgesamt

38,026 Mio. Euro. Davon wurden 34,215 Mio. Euro Uber Konten und Kassen der KSB gezahlt,
und Uber Konten der Bundesverwaltung 3,809 Mio. Euro fur Gehalter, Tagegelder und andere
Personalkosten sowie 0,002 Mio. Euro fUr Dienstreisen. Die 0. g. Ausgaben wurden allesamt
fUr die satzungsgemaien Zwecke geleistet.

Durch die im Bundeshaushalt sowie im Bewilligungsbescheid des BVA vom 14.01.2021 ge-
wahrte Selbstbewirtschaftung'® stehen die 2021 nicht abgerufenen Mittel aus den Vorjahren von
27,120 Mio. Euro entsprechend fur die Forderung geplanter Projekte auch Uber das Haushalts-
jahr 2021 hinaus weiter zur Verflgung und mussen nicht neu bewilligt werden.

2.2.3  Einnahmen und Ausgaben fir Projektforderung (Kapitel Il)

Im Kapitel Il finden sich in 2021 Fordermittel der Projektforderung fur das Programmm dive in. FOr
das Programm Kultursommer 2021 Programme werden mit Mittel aus dem Rettungs- und Zu-
kunftspaket der Beauftragten der Bundesregierung flr Kultur und Medien NEUSTART KULTUR
geférdert.

Die Abrechnung gegentber der Zuwendungsgeberin erfolgte jeweils in einem separaten Zwi-
schennachweis und der Verwendungsnachweis wird fristgerecht erstellt. Beide Zwischennach-
weise wurden fristgerecht erstellt und liegen dem BVA vor. FUr das Programm dive.in liegt ein
positives Prifergebnis vom 24.05.2022 vor. Flr den Zwischennachweis Kultursommer 2021
wird gegenwatrtig die vertiefte Prifung durchgefihrt. Ein Prufergebnis liegt noch nicht vor.

2.2.4  Aufwendungen im Verwaltungsbereich

FUr Verwaltungsaufgaben, im Bereich der institutionellen Férderung, wurden im Wirtschaftsjahr
2021 insgesamt 5,198 Mio. Euro aufgewendet. Direkt von der der Bundesverwaltung 3,809
Mio. Euro fUr Gehalter, Tagegelder und andere Personalkosten sowie 0,003 Mio. Euro fur Dienst-
reisen.

Zum 31.12.2021 beschéftigte die KSB die Kinstlerische Direktorin, die Verwaltungsdirektorin,
49 Mitarbeiter/innen in Festanstellung, sowie insgesamt zwdlf befristete Aushilfskrafte und eine

™ Nummer 8.5 ANBest-P bzw. 9.4 und 9.5 ANBest-| zu § 44 BHO.
S Im Sinne von § 15 Abs. 2 BHO.
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Auszubildende.

Die KSB stellt die Ergebnisse ihrer Arbeit im Internet ausfuhrlich dar. Ziel des Onlineauftrittes ist
es unter anderem, Projekte zusammenzufihren, die an &hnlichen Inhalten oder mit &hnlichen
Ausdrucksformen arbeiten. Die Homepage verzeichnete im Jahr 2021 rund 673.032 Zugriffe.'®

Zusatzlich prasentiert die KSB ihre Projekte ausfuhrlich in dem zweimal jahrlich erscheinenden
stiftungseigenen Magazin. Hier werden im Zusammenhang mit den Projekten auBerdem The-
men von gesellschaftlicher Bedeutung diskutiert. Die Auflage (Magazin #36 und #37) betrug
2021 insgesamt 44.000 Exemplare. Davon sind bereits Uber 36.500 vergriffen, was erneut eine
auBerordentlich groBe Resonanz der Arbeit der KSB national und international Uber die reine
Forderpraxis hinaus erkennen |asst.

6 Hinzu kommen nicht erfasste Zugriffe via Opt-Out: wer sich gegen Tracking entscheidet, wird nicht erfasst.
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3 Erlauterung der gefdrderten Zwecke

Die KSB hat zur Erflllung ihres Stiftungszwecks ein eigenstandiges Forderprofil’” entwickelt,
wonach die Férderung von Kunst und Kultur im Rahmen der Zustandigkeit des Bundes'® ins-
besondere auf folgenden Wegen erfolgt (geregelt in den ,Allgemeinen Forderrichtlinien der
KSB*, beschlossen vom Stiftungsrat am 28.11.2016, gliltig seit dem 01.01.2017):°

¢ Die UnterstUtzung kinstlerischer (Einzel-)Produktionen in Themenbereichen mit besonderer
Bedeutung fUr den aktuellen kiinstlerischen oder gesellschaftlichen Diskurs iminternationalen
Kontext oder innovativen Bereich

¢ Die Initierung von Férderprogrammen zu aktuellen kulturellen Fragestellungen von nationa-
ler oder internationaler Bedeutung auf Beschluss desStiftungsrats

¢ Die Durchfiihrung eigener Veranstaltungen und Forschungsprojekte, die der Darstellung
und Weiterentwicklung der Stiftungsarbeit dienen

3.1 Unterstitzung kinstlerischer (Einzel-)Produktionen in Themenbereichen mit besonderer Be-
deutung fur den aktuellen kinstlerischen oder gesellschaftlichen Diskurs mit Schwerpunkt im
internationalen Kontext oder innovativenBereichen.

Die UnterstUtzung in diesem Bereich erfolgt durch Zuwendungen an:

e Projekte, die sich in einem Antragsverfahren um Fordermittel bewerben (Allgemeine Pro-
jektférderung)

e \Vom Stiftungsrat beschlossene herausragende kinstlerische oder kultur-
politische Einzelprojekte (Initiativ-, Gro3- und Langzeitprojekte)

¢ \eranstaltungsreihen und auf regelmaBige Wiederholung ausgerichtete Projekte

3.1.1  Allgemeine Projektforderung

Im Bereich der allgemeinen Projektférderung entscheidet der Vorstand der KSB Uber Antrage,
die sich auf Férdermittel ab 50.000 Euro und unterhalb von 250.000 Euro richten. Grundlage
seiner Entscheidung ist die Bewertung durch eine Fachjury nach ausschliellich qualitativen
Kriterien. Forderentscheidungen ab 250.000 Euro werden vom Stiftungsrat auf der Grundlage
der Bewertung der Jury getroffen. Die Jury berat in nichtoffentlicher Sitzung. Als ,Projekt” gilt
die Produktion, Planung und/oder Durchfuhrung von einzelnen Veranstaltungen oder Veran-
staltungskomplexen, z. B. Ausstellungen, AuffUhrungen, Symposien.

Als Projekt im ,internationalen Kontext” stuft die KSB in der Regel solche Vorhaben ein, die:

7°§ 2 Abs. 3 der Satzung der KSB.
8§ 2 Abs. 1 der Satzung der KSB.

9 Vgl. https://www kulturstiftung-des-bundes.de/de/stiftung/foerderrichtlinien.html
Seite 14


http://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/stiftung/foerderrichtlinien.html

Jahresbericht der KSB flr das Wirtschaftsjahr 2021
¢ in Kooperation mit zumindest einem Trager durchgefuhrt werden, der seinen Sitz nicht in

der Bundesrepublik Deutschland hat,

e oder fUr die die Durchfiihrung von zumindest einer Teilveranstaltung auBerhalb des deut-
schen Staatsgebietes wesentlichist,

e oder die unter schwerpunktmaBiger Mitwirkung von Kulturschaffenden aus verschiedenen
Staaten zustande kommen,

e oder fur deren Vorbereitung und Recherche internationale Zusammenarbeit notwendig ist

e oder die eine Vielzahl von Mitwirkenden oder Teilvorhaben vernetzen

o oder die Beteiligung international herausragender Institutionenerfordern.

Sind die Kriterien nicht erfiillt, schatzt der Vorstand ein Vorhaben nur dann als Projekt im inter-
nationalen Kontext ein, wenn es aufgrund herausragender inhaltlicher Bedeutung weit Gber den
nationalen Bereich hinausreicht. Die Mindestantragshéhe betragt 50.000 Euro. Die Finanzie-
rung des Projekts muss einen gesicherten Anteil an monetaren Eigen- und/oder Drittmitteln in
Hoéhe von mindestens 20 Prozent der Gesamtkosten des Projektsaufweisen.

Forderantrage kdénnen jederzeit eingereicht werden. Die Jury tritt regelmaBig zweimal im Jahr
zusammen.

Die Details sind geregelt in den ,Fordergrundsatzen fur die Allgemeine Projektférderung®, be-
schlossen vom Stiftungsrat am 28.11.2016, guiltig seit dem 01.01.2017.2°

Im Jahr 2021 haben 244 Projekte (in 2020 waren es 286) eine Forderung Uber die allgemeine
Projektférderung beantragt. Davon wurden dem Vorstand nach Begutachtung in zwei Sitzun-
gen (Fruhjahr/Herbst) durch die Jury insgesamt 52 Projekte (in 2020 waren es 52) zur Be-
schlussfassung empfohlen und in 2021 und den Folgejahren mit insgesamt bis zu 7,765 Mio.
Euro beschlossen (in 2020 waren es 8,094 Mio. Euro). Damit werden Projekte mit Gesamtkos-
ten in Hohe von 15,588 Mio. Euro ermdoglicht (in 2020 waren es 15,247 Mio. Euro). Das be-
deutet, dass im Durchschnitt rd. 50 Prozent der flr die DurchfUhrung der beschlossenen Pro-
jekte erforderlichen Mittel von den Projekttréagern selbst oder von Dritten aufgebracht werden
(in 2020 waren es 47 Prozent). Eine betragsmaBige Ubersicht sowie Kurzbeschreibungen der
im Jahr 2021 neu in die Férderung aufgenommenen Projekte liegt als Anlage 5.03 bei.

Insgesamt wurden im Wirtschaftsjahr 2021 an 135 Projekte der allgemeinen Projektférderung
8,114 Mio. Euro ausgezahlt (die Angaben weichen vom vorangegangenen Abschnitt ab, da hier
auch beschlossene Projekte der Vorjahre enthalten sind, an die Fordermittel in 2021 ausgezahit
wurden; andererseits fehlen neu in 2021 beschlossene Projekte, bei denen es erst ab 2022 zu
Zahlungen kommt).

Eine umfassende Ubersicht aller im Jahr 2021 erfolgten Zahlungen an Projekte der Allgemeinen
Projektférderung liegt als Anlage 5.02 bei. Projekte, deren Forderbetrag insgesamt groBer als
0,250 Mio. Euro ist und an die in 2021 Fordermittel aus der allgemeinen Projektforderung aus-
gezahlt wurden, liegen in Anlage 5.02a Kurzbeschreibungen bei.

20 Vgl https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/foerderung/allgemeine_projektfoerderung/foerdergrundsaetze.html
Seite 15


http://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/foerderung/allgemeine_projektfoerderung/foerdergrundsaetze.html

Jahresbericht der KSB flr das Wirtschaftsjahr 2021

3.1.2 Vom Stiftungsrat beschlossene gro3e kinstlerische Einzelprojekte

Projekte, die aufgrund ihrer kulturpolitischen Ausrichtung und/oder Bedeutung besondere Be-
achtung verdienen, die sogenannten Initiativ- oder GroB- und Langzeitprojekte, werden auf Be-
schluss des Stiftungsrats geférdert. Im Wirtschaftsjahr 2021 erhielten in diesem Rahmen zwolf
Projekte Férderungen in Héhe von insgesamt 2,100 Mio. Euro. Eine Ubersicht der im Jahr
2021 erfolgten Zahlungen an GroB- und Langzeitprojekte liegt als Anlage 5.15 bei. Kurzbe-
schreibungen finden sich in Anlage 5.16.

3.1.3  Veranstaltungsreihen und auf regelmaBige Wiederholung ausgerichtete Projekte (Leuchttirme)

Die KSB férdert grundsétzlich keine Veranstaltungsreihen oder auf regelmaBige Wiederholung
ausgerichteten Projekte. Im Einzelfall zulassige Ausnahmen von diesem Grundsatz bedurfen
der Zustimmung des Stiftungsrates und durfen insgesamt ein Sechstel des Gesamtbudgets
der KSB, bezogen auf einen Funfjahreszeitraum nicht Ubersteigen. Durch die Forderung er-
mdglicht die KSB Kulturinstitutionen und internationalen Festivals eine mehrjahrige Planungs-
sicherheit. Unabhangig hiervon grundsétzlich forderfahig sind zudem Teile oder Einzelvorha-
ben von Veranstaltungsreihen oder von auf regelmaBige Wiederholung ausgerichteten Projek-
ten. Details hierzu sind geregelt in den ,Allgemeinen Forderrichtlinien der KSB.

Die betreffenden Veranstaltungsreihen oder auf regelmaBige Wiederholung ausgerichteten
Projekte (sog. kulturelle Leuchttlirme) sind auf der Website der KSB veroffentlicht.2! Zu den in
2021 geférderten MaBnahmen im laufenden FUnfjahreszeitraum zahlten:

e der World Cinema Fund

e die documenta in Kassel

e die Berlin Biennale

e das Berliner Theatertreffen

e die transmediale

e der Tanzkongress

o die Donaueschinger Musiktage

Eine Ubersicht der im Jahr 2021 erfolgten Zahlungen an kulturelle Leuchttiirme liegt als Anlage
5.31 bei. Kurzbeschreibungen finden sich in Anlage 5.32.

3.2 Foérderprogramme zu aktuellen kulturellen Fragestellungen von nationaler oder internationaler
Bedeutung auf Beschluss des Stiftungsrats

Neben der Forderung von Projekten Dritter entwickelt die KSB im Gesprach mit Vertreterinnen
und Vertretern aus Kunst, Wissenschaft und Politik zu ausgesuchten Themenstellungen Kon-
zepte, die sich zundchst inhaltlich mit dem Thema auseinandersetzen, die Bedeutung der

21 Vgl https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/bild_und_raum/detail/kulturelle_leuchttuerme.html
Seite 16


http://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/bild_und_raum/detail/kulturelle_leuchttuerme.html

Jahresbericht der KSB flr das Wirtschaftsjahr 2021

3.2.1

Themenstellungen flUr Kunst und Kultur definieren und die Mdéglichkeiten einer kulturprakti-
schen und/oder kulturwissenschaftlichen Auseinandersetzung feststellen. Diese Grundlagen
werden durch den Stiftungsrat diskutiert und gegebenenfalls beschlossen.

Danach werden durch die KSB im Rahmen sogenannter ,Programme*® Projekttréger ausge-
wahlt, die sich dem betreffenden Thema mit geeigneten Mitteln nahern. Zusammen mit den
Projekttragern werden Projekte entwickelt, die trotz der unterschiedlichsten Herangehenswei-
sen zusammen mit den anderen Projekten das Thema mdéglichst umfassend behandeln. Mit
den o. g. MaBnahmen verfolgt die KSB aktuell maBgeblich insbesondere folgende aktuelle
Ziele:

e  die kulturelle Entwicklung von Regionen
e die kulturelle Entwicklung von Kulturinstitutionen

e die kulturelle Vermittlung in und an Kulturinstitutionen

Programm ,TRAFO — Modelle fUr Kulturen im Wandel"

Mit dem Programm , TRAFO — Modelle fir Kultur im Wandel“, das 2015 gestartet wurde und
mittlerweile flr die Jahre 2015 — 2024 ein Férdervolumen von 26 Mio. Euro umfasst, wendet
sich die Kulturstiftung des Bundes gezielt an landliche Regionen und kleinere Gemeinden, um
dort Transformationsprozesse anzustof3en.

Mittlerweile gilt das Férderprogramm , TRAFO — Modelle fir Kultur im Wandel* als das bedeu-
tendste Kulturférderprogramm fur die 1&ndlichen Regionen und hat durch seine bundesweite
Ausstrahlung bereits in vielen Bundeslandern Impulse gesetzt flr vergleichbare Forderpro-
gramme und diese zum Teil auch strukturell mitgepragt.

Gefbrderte Projekte

Infolge der coronabedingten Einschrankungen hat der Vorstand der Kulturstiftung des Bundes
nach Abstimmung mit dem BKM im Juni 2020 entschieden, die Forderzeitraume der im
TRAFO - Programm gefdrderten Modellregionen um jeweils sechs Monate zu verlangern, um
bereits geplante MaBnahmen umsetzen zu kdnnen.

Bis auf das Projekt in der Region Oderbruch haben alle Projekte aus der Forderphase eins
diese Verlangerung in Anspruch genommen und ihre Projekte bis Mitte 2021 fortgefihrt. Die
zusatzliche Zeit wurde genutzt, um verschobene Projektbausteine abzuschlieBen, den Her-
ausforderungen der Pandemie zu begegnen und die Einrichtungen auch in dieser Hinsicht
weiterzuentwickeln.

Sieben neue Regionen wurden im Januar 2020 in die Férderphase zwei aufgenommen. Die
Projekte konnten sich je nach Ausgangslage unter den schwierigen Pandemiebedingungen
unterschiedlich gut entwickeln. In funf der sieben Projekte konnte die Projektstrukturierung im
Laufe des Jahres 2020 abgeschlossen werden. Mit einem Projekt kam kein Fordervertrag
zustande; in einem weiteren Projekt (Westpfalz) ist der Aufoau im Herbst 2021 mit der Besetzung
des Projektteams gelungen.

Seite 17



Jahresbericht der KSB flr das Wirtschaftsjahr 2021

Akademie und Partnertreffen

Die Akademie #6 fand im September 2021 auf dem Kéthener Schlossgelande statt und wid-
mete sich dem Thema ,Nahe und Distanz”. Gemeinsam mit externen Expertinnen und Exper-
ten tauschten sich die Projektpartner zu Fragen der Haltung in der Zusammenarbeit zwischen
Kulturakteuren, Verwaltung und Politik und der Suche nach einer verbindenden Sprache aus.
Aufgrund der coronabedingten Kontaktbeschrankungen konnte in 2021 nur eine programm-
begleitende Akademie in Prasenz stattfinden. Darlber hinaus fanden jedoch zwei digitale Part-
nertreffen statt, die auch alle geférderten Projekte wahrgenommen haben. In der ersten Jah-
reshalfte standen Fragen der ,Wirkungsmessung“ in den Projekten im Vordergrund.

Kurz vor Ende der ersten Forderphase gelang so auch noch einmal ein Wissenstransfer zwi-
schen den Regionen der beiden Forderphasen. Am Jahresende wurde das Thema der Wir-
kungsmessung aus dem Frihjahr unter dem Titel ,(Selbst)evaluation und Wirkungsanalyse fur
die Politik“ noch einmal aufgegriffen und vertieft.

Bundesweite Wissensvermittlung

Die TRAFO-Wissensvermittlung konzentrierte sich im Jahr 2021 auf drei Schwerpunktthemen:

1. Netzwerkstellen

Ausgangspunkt fur das Thema ,Netzwerkstellen” war das Pilotprojekt ,,Regionalmanager*in Kul-
tur®, das TRAFO in Zusammenarbeit mit dem Ministerium flr Forschung, Wissenschaft und Kunst
(MWK) in Baden-Wirttemberg 2019 ins Leben gerufen hatte. In 2021 erfolgte die StaffelstabUber-
gabe aus der Entwicklungsphase in die weitere Begleitung durch das MWK. Beteiligt sind sechs
Landkreise in Baden-Wurttemberg, die in ihren jeweiligen Landkreisverwaltungen die Stelle eines
Regionalmanagers Kultur eingerichtet haben und nach Laufzeit des Pilotprojekts weiterfuhren wol-
len.

Das Projekt wurde in den ersten beiden Jahren wissenschaftlich begleitet. Zur Weitergabe des
Wissens an weitere interessierte Regionen deutschlandweit fanden in 2021 mehrere Veranstaltun-
gen statt und es wurde eine Handreichung verdffentlicht:

Das auf dem 14. Zukunftsforum fur Landliche Entwicklung 2021 durch TRAFO veranstaltete Fach-
forum ,Die neuen Netzwerker: Impulse fUr die regionale Kultur prasentierte unterschiedliche For-
derprogramme, die regionale Netzwerkstellen fur die Kultur férdern und fragte nach den strategi-
schen Ausrichtungen und Aufgabenfeldern der jeweiligen Netzwerkstellen. Vorgestellt wurden Er-
fahrungen und Erkenntnisse aus den Programmen ,Regionalmanager‘innen Kultur® aus Baden-
Wirttemberg, die ,Landkulturperlen®, gefordert durch das Hessische Ministerium flr Wissenschaft
und Kunst sowie ,Kulturknotenpunkte®, geférdert durch das Ministerium fUr Bildung, Wissenschaft
und Kultur des Landes Schleswig-Holstein.

Im Juni 2021 erschien die Publikation ,Regionalmanager*in Kultur. Kulturarbeit in 1&ndlichen Rau-
men. Handreichung zu einem neuen Aufgabenprofil® in Zusammenarbeit mit dem MWK und der
wissenschaftlichen Begleitung des Pilotprojekts ,Regionalmanager*in Kultur®. Die Handreichung
bundelt die zentralen Erfahrungen und Erkenntnisse und stellt zentrale Informationen und Hinweise
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zum Aufgabenprofil und der Verortung von Regionalmanagements Kultur zusammen.

Anlasslich des Erscheinens der 0. g. Handreichung veranstaltete TRAFO in Zusammenarbeit mit
dem MWK eine digitale Konferenz. Im Rahmen der Veranstaltung stellten sich die im Pilotprojekt
,Regionalmanager’in Kultur® geférderten Regionalmanagements vor und gaben Einblick in ihre
Aufgabenfelder. Zudem wurde die Handreichung vorgestellt und einzelne Aspekte in Workshops
vertieft.

In Kooperation mit der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume (DVS) veranstaltete TRAFO
im Oktober 2021 zudem je eine Fortbildungsreise in die TRAFO-Regionen Uecker- Randow und
Schwaébische Alb. Die zweitédgigen Reisen richteten sich an Regionalmanagerinnen aus dem Kul-
turbereich (z. B. aus Verwaltungen) und LEADER-Regionalmanager und brachte die beiden Ak-
teursgruppen miteinander ins Gesprach. Anhand konkreter Projektbeispiele wurde Uber die M&g-
lichkeiten einer regionalen Kulturférderung und Uber eine verstéarkte Zusammenarbeit der vorhan-
denen Netzwerke diskutiert. Ziel war es, die Bedeutung von Kultur flr die regionale Entwicklung
herauszustellen und praktische Moglichkeiten einer Zusammenarbeit von Kultur und LEADER aus-
zuloten.

2. Neue Allianzen

Das zweite Schwerpunktthema ,Neue Allianzen fUr die Kultur: Zivilgesellschaft, Verwaltung und
Politik“ wurde durch die aktuellen Erfahrungen aus den TRAFO 2-Regionen angestof3en. Auf
einer hybriden Veranstaltung, die im Mai 2021 in Kéthen stattfand, wurden die Herausforderun-
gen diskutiert, die sich bei der Erprobung neuer Formen der Zusammenarbeit zwischen haupt-
amtlicher Kultur, Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft aufgrund der Unterschiedlichkeit von
Bedurfnissen, Erwartungen und Sprachen der beteiligten Gruppen ergeben. Mit Expertinnen
aus Kdthen und anderen Regionen Deutschlands wurden Strategien diskutiert, in der Kulturar-
beit unterschiedliche Perspektiven zusammenzubringen und sowohl nach innen als auch nach
auBBen gelungen zu kommunizieren.

3. Kulturférderung in LEADER

Die Diskussionsveranstaltung ,,Mehr als Beton: Férderung lebendiger Kultur in LEADER* fand im
Rahmen des dritten Schwerpunktthemas ,Kulturférderung in LEADER® statt und knUpfte damit
an die Veranstaltungen und das Empfehlungspapier zu LEADER aus dem Jahr 2020 an. Die
Veranstaltung fand in Kooperation mit der Kulturstiftung des Freistaates Sachsen und dem
Sachsischen Staatsministerium flr Wissenschaft, Kultur und Tourismus (SMWKT) im November
2021 in Dresden statt. Im Zentrum stand auch hier die Frage nach der Rolle von Kultur fUr die
regionale Entwicklung und die Mdglichkeiten einer nicht-investiven Férderung von Kulturprojek-
ten durch LEADER. Sechs LEADER-Expertinnen tauschten sich dazu aus, was notig ist, damit
Kultur in der kommenden LEADER- Forderphase ab 2023 noch starker gefordert werden kann,
als bislang.

Eine Ubersicht der im Jahr 2021 erfolgten Zahlungen im Programm , TRAFO - Modelle fiir Kulturen
im Wandel" liegt als Anlage 5.29 bei. Kurzbeschreibungen der in 2021 geférderten MalBnahmen
findet sich in Anlage 5.30.
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3.2.2

Programm ,Doppelpass - Kooperationen im Theater*

Mit  Stiftungsratsbeschliissen vom 23.06.2011, 25.06.2012, 30.6.2014, 30.06.2015,
28.11.2016 sowie 20.06.2018 hat die KSB fur den ,Fonds Doppelpass” Mittel in H6he von ins-
gesamt 22,196 Mio. Euro zur Verflgung gestellt, um Kooperationen zwischen freien Gruppen auf
der einen Seite sowie deutschen Stadt- und Staatstheatern und freien Spielstatten auf der an-
deren Seite zu férdern. Hierdurch konnten in den Jahren 2012 bis 2018 insgesamt 59 Koope-
rationsprojekte Uber eine Laufzeit von jeweils zwei Spielzeiten sowie 22 sich anschlieBende in-
ternationale Gastspieltourneen abschlieBend realisiert werden.

Nach dem Stiftungsratsbeschluss vom 28.11.2016 ist der Fonds Doppelpass fur groBere Netz-
werkpartnerschaften gedffnet worden, um insbesondere auch die Tourfahigkeit der Akteurinnen
und Akteure zu beférdern: Zu den bisherigen Tandems aus freier Gruppe und Theaterhaus
kommt seitdem ein weiteres Partnerhaus hinzu, das auch international sein kann. In zwei Jury-
sitzungen (Februar 2018 und Februar 2019) wurden von der Fachjury insgesamt 41 Projekte zur
Foérderung ausgewahlt, die eigentlich bis Dezember 2020 bzw. 2021 umgesetzt werden sollten.

Die Corona-Pandemie und der damit einhergehende Lockdown im Kultursektor hatte jedoch
auch fur die 41 laufenden Projekte im Fonds Doppelpass einschneidende Konsequenzen. Pro-
ben mussten abgebrochen, Vorstellungen und Premieren mussten verschoben werden — plétz-
liche Mehrausgaben und Mindereinnahmen waren die unmittelbare Folge. Kurzfristig hat der
Fonds Doppelpass verschiedene UnterstitzungsmaBnahmen angeboten, insbesondere Forder-
zeitraumverlangerungen. Zudem wurde nach dem Stiftungsratsbeschluss vom 15.06.2020 der
Vorstand der KSB mandatiert, im Rahmen der bereits beschlossenen Gesamtférdersumme des
Programms verfligbare Mittel zur Deckung von coronabedingten Mehrkosten in Hohe von bis zu
13.000 Euro jedem Projekt zur Verflgung zu stellen. Das haben bislang 22 Projekte in Anspruch
genommen.

Von den ursprunglich 41 Netzwerkpartnerschaften sind inzwischen 18 abgeschlossen, die rest-
lichen laufen noch maximal bis zum 31.12.2022.

Im Jahr 2021 wurde zudem nachgeholt, im Fonds Doppelpass die Fragen nach dkologisch
nachhaltiger Theaterpraxis weiterzuverfolgen, da sie wesentliche Forderziele des Fonds — die
Gastspielorientierung und Tourfahigkeit — betreffen. Im April 2021 fand eine digitale Klimawerk-
statt statt, die den Fokus auf &sthetische und strukturelle Fragen nach Erz&hlungen, Formaten
und Produktionsbedingungen der darstellenden Kunst in Zeiten des Klimawandels gelegt hat.
Zudem wurde im Jahr 2021 die Abschlussevaluation fUr den Fonds Doppelpass vorbereitet.

Eine Ubersicht der im Jahr 2021 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,Fonds Doppel-
pass - Kooperationen im Theater” liegt als Anlage 5.10 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte
im Programm ,Fonds Doppelpass - Kooperationen im Theater®, an die 2021 Fordermittel gezahlt
wurden, finden sich in Anlage 5.11.
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3.2.3

Programm "hochdrei - Stadtbibliotheken verandern”

Offentliche Bibliotheken des 21. Jahrhunderts sind mehr als Orte des Lesens und der Ausleihe
von Buchern. In den Stadtgesellschaften der Gegenwart sind sie langst zu zentralen Raumen
geworden, in denen herkunfts- und interessentbergreifend Begegnung stattfindet. In Zeiten des
digitalen Wandels und zunehmender Diversitat kénnen Bibliotheken wichtige Medienkompe-
tenzen vermitteln und aktive Orte gesellschaftlicher Debatten sein. Sie sind kommunale Kultur-
orte, ein gleichberechtigtes Angebot neben Theatern, Museen, Konzertsalen und Galerien. Im
Vergleich zu diesen ist ihr Besuch mit nur geringen oder keinen finanziellenoder sozialen Hur-
den verbunden. Bibliotheken kommt damit eine wichtige zivilgesellschaftliche Bedeutung zu.
Wie kaum ein anderer Ort ermdglichen sie kulturelle, soziale und digitale Teilhabe gemeinwohl-
orientiert und generationenUbergreifend. Innovative Bildungs- und Kulturkonzepte wie auch in-
teressante Kooperationsansétze sind bereits vielerorts vorhanden, aber sie brauchen Rucken-
wind fur die Umsetzung und den Ideentransfer.

Diesem Ansatz folgend, beschloss der Stiftungsrat auf seiner 33. Sitzung am 08.12.2017 das
Programm ,hochdrei — Stadtbibliotheken verandern® in den Jahren 2018 bis 2022 mit einem Ge-
samtbudget von bis zu 5,600 Mio. Euro und mit dem Ziel, die Stadtbibliotheken in ihrer Rolle
als kooperationsfreudige und teilhabeorientierte Kulturorte zu starken. Das Programm will Raum
fOr unkonventionelle Ideen und kreative Formate schaffen, die es den Stadtbibliotheken auf
Dauer ermdglichen, sich als offene Orte zu Begegnungen zu etablieren.

Das Programm umfasst verschiedene Module: hochdrei Fonds

Im Programmfonds werden Férdermittel fur beispielhafte Vorhaben von Stadt- und Gemeinde-
bibliotheken bereitgestellt, die gemeinsam mit Partnern aus der Stadtgesellschaft entwickelt
und durchgefuihrt werden. Vorausgesetzt wird dabei, dass die Projekte geeignet sein missen,
den Ort Bibliothek durch kreative Veranstaltungsformate als Raum der Begegnung, des kultu-
rellen Austausches sowie der gesellschaftlichen Debatte zukunftsorientiert auszubauen.

In ihrer dritten Sitzung vom 11.05.2020 — pandemiebedingt und fur die Kulturstiftung des Bun-
des erstmalig Uberhaupt digital durchgeflhrt — schlug die Jury aus den 37 bis zum 31.03.2020
bundesweit eingegangenen Antragen 13 Projekte fur eine Forderung vor: Chemnitz (Sachsen),
Erfurt (Thiringen), Greifswald (Mecklenburg-Vorpommern), GroBpdsna (Sachsen), Hamburg
(ebd.), Kempten (Bayern), Munster (Nordrhein-Westfalen), Rendsburg (Schleswig- Holstein),
Rosenheim (Bayern), Straubing (Bayern), Wanzleben-Bdrde (Sachsen-Anhalt), Wiesbaden
(Hessen) und Uim (Baden-Wurttemberg). Eingesetzte KSB-Férdermittel ohne Eigenanteile: rd.
2,132 Mio. Euro; mit Eigenanteilen: rd. 2,390 Mio. Euro. In der dritten Runde reichte die Jury
somit nahezu komplett die Restmittel der fur den Fonds vorgesehenen Fordermittel i. H. v.
4,500 Mio. Euro aus.

Aufgrund des pandemiebedingten Rickzugs des bereits in der zweiten Jury-Sitzung vom
25.11.2019 fUr eine Férderung empfohlenen Projekttragers Stadtbibliothek Berlin-Mitte (Berlin)
flossen im Laufe des Jahres Fordermittel i. H. v. 180.000 Euro wieder in den Programmfonds
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zurlck.

Insgesamt werden, verteilt auf drei Forderrunden, bis spéatestens 31.12.2022 im Programm-
fonds bundesweit 28 Projekte gefordert. Beteiligt sind mit Ausnahme Rheinland-Pfalz’ und des
Saarlands sowie des Stadtstaats Bremen hierbei Stadt- und Gemeindebibliotheken in allen
Bundeslandern.

FUr die Bibliotheken stellten die coronabedingten Einschrankungen eine besondere Herausforde-
rung dar, waren ihre Projekte konzeptionell doch maBgeblich durch das Element der Partizipation
und der personlichen Begegnung von Nutzern, Nichtnutzern, Mitarbeitenden und Stadtoffentlich-
keit gepréagt. Viele Bibliotheken erprobten neue digitale Formate oder passten ihre Angebote an
die Moglichkeiten vor Ort an. Fast alle Bibliotheken nutzten die Moglichkeit einer Forderzeitraum-
verlangerung, weswegen nun die Projekte im Fonds ,hochdrei” — bis auf wenige Ausnahmen -
erst zum 31.12.2022 enden werden.

hochdrei Tandem — bereits in 2019 abgeschlossen hoch-
drei Werkstatt — bereits in 2020 abgeschlossen

Projekttragerbegleitung

Aufgrund der pandemiebedingten Einschrankungen konnte die bisher erfolgte Betreuung der im
Programmfonds geforderten Projekttrager nicht mehr in Prasenz gewahrleistet werden. Seit
Frahjahr 2020 wurde mit Einfuhrung der digitalen Arbeitsplattform Microsoft Teams in die Kultur-
stiftung des Bundes fur die am Projektanfang stehenden Einrichtungen der zweiten und dritten
Forderrunde das Format einer virtuellen Sprechstunde etabliert und in 2021 kontinuierlich alle
sechs Wochen durchgeflhrt: Dieses Angebot richtet sich an Projekttrager sowie deren Partner
und dient dem niedrigschwelligen Austausch und der regelmaBigen Verstandigung mit dem For-
dergeber sowie der Vernetzung der geforderten Projekttrager untereinander.

Das Format versteht sich als fakultatives Angebot in Erganzung zur weiterhin im Programm statt-
findenden Einzelberatung. An der Sprechstunde nehmen nach zeitlicher Méglichkeit neben der
Programmleitung auch diejenigen Kolleginnen und Kollegen aus Programmverwaltung und Kom-
munikation teil, die mit ,hochdrei — Stadtbibliotheken verandern® inhaltlich befasst sind.

Digitales Planspiel fur Bibliotheken

Die aus dem retournierten Projekt der Stadtbibliothek Berlin-Mitte in den Programmfonds zu-
rickgeflossenen Mittel werden eingesetzt, um ein digitales Planspiel fUr die Entwicklung von
Raum- und Nutzungskonzepten zu entwickeln. Dabei handelt es sich um ein browserbasiertes,
interaktives Spiel, das sowohl barrierefrei als auch mehrsprachig und durch eine eingangige
Bildsprache sowie Bedienung intuitiv erfassbar und flir die verschiedenen Stakeholder aus Kom-
munal- und Bibliotheksverwaltung gemeinschaftlich spielbar sein wird. Es wird kostenfrei ange-
boten werden. (Aufsetzend auf den Entwicklungsprozess fur das digitale Spiel wird erganzend
ein analoges Spiel in begrenzter Auflage produziert.) Mit der Ausschreibung fur die Entwicklung
wurde Ende 2020 begonnen. Die Fertigstellung konnte nach mehreren Testdurchlaufen erst im
Januar 2022 erfolgen.

Eine Ubersicht der im Jahr 2021 erfolgten Zahlungen im Programm ,hochdrei - Stadtbibliotheken
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verandern" liegt als Anlage 5.13 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,hochdrei -

Stadtbibliotheken verandern", an die 2021 Fordermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.14.
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3.2.4

Programm ,Stadtgefahrten - Fonds fUr Stadtmuseen in neuenPartnerschaften”

Mit Beschluss des Stiftungsrats vom 01.12.2014 hat die Kulturstiftung des Bundes (KSB) fur
das antragsoffene Férderprogramm ,Stadtgefahrten — Fonds fUr Stadtmuseen in neuen Part-
nerschaften” Mittel in Hohe von insgesamt 3,808 Mio. Euro fur Stadtmuseen in Deutschland
zur Verfigung gestellt. Wegen des weiterbestehenden groBen Interesses an der Férderung im
Anschluss an die erste Férderrunde beschloss der Stiftungsrat am 15.06.2016 eine Verlange-
rung des Fonds bis zum Jahr 2021 — verbunden mit einer Aufstockung um 2,698 Mio. Euro
fir zwei weitere Antragsrunden. Ziel der Férderinitiative ist die Offnung von Stadtmuseen fiir
Gegenwartsthemen, flr die Einbeziehung neuer Gruppen aus der Stadtgesellschaft sowie fur
aufsuchende und teilhabe-orientierte Formen der Museumsarbeit; dartber hinaus die Forde-
rung gemeinsamer kultureller Vorhaben von Stadtmuseen und lokalen Partnern (Vereinen, Ini-
tiativen etc.). Uber die Projektarbeit sollen nicht zuletzt Impulse zur Reflexion der bestehenden
Sammlungs- und Ausstellungsarbeit gegeben werden. Dazu werden Vorhaben geférdert, die
Reprasentantinnen und Reprasentanten der Stadtgesellschaft in die Entwicklung und Durch-
fUhrung eines kulturellen Projekts einbeziehen sowie innovative Formen einer kooperativen und
teilhabeorientierten Museumsarbeit entwickeln. Die von der KSB fur die Vorhaben zur Verfu-
gung gestellten Fordermittel betragen jeweils maximal 150.000 Euro, die um einen Foérderanteil
in einer Hohe von mindestens zehn Prozent durch Mittel der jeweiligen Stadte oder Kommunen
erganzt werden mussen.

Entwicklungen im Programmfonds

In der dritten Foérderrunde wurden durch die Jury Mitte Mai 2018 18 Projekte zur Fdrderung
empfohlen, deren Laufzeit sich Uber das Jahr 2019 bis Ende Juni 2020 erstreckte: Aschersleben
(Sachsen-Anhalt), Butzow (Mecklenburg-Vorpommern), Delmenhorst (Niedersachsen), Ems-
horn (Schleswig-Holstein), Esslingen (Baden-Wiurttemberg), Halle an der Saale (Sachsen-An-
halt), Hameln (Niedersachsen), Kaufbeuren (Bayern), Ludenscheid (Niedersachsen), Neubran-
denburg (Mecklenburg-Vorpommern), NeumUnster (Mecklenburg- Vorpommern), Pirna (Sach-
sen), Recklinghausen (Nordrhein-Westfalen), Schwerin/Rostock (Mecklenburg-Vorpommern),
Templin (Brandenburg), WeiBenfels (Sachsen-Anhalt), Wunsiedel (Bayern) und Zittau (Sachsen).
Eingesetzte KSB-Fordermittel ohne Eigenanteile: rd. 2,450 Mio. Euro; mit Eigenanteilen: rd. 2,899
Mio. Euro. Insgesamt erhielten bzw. erhalten bundesweit 38 Projekte in zehn Bundeslandern eine
Forderung aus dem Stadtgefahrten-Fonds. Aufgrund der Corona-Pandemie erfolgte bei 14 dieser
18 Projekte eine Anpassung des Férderzeitraums, durch welche die Projekttrager versuchten,
inhaltliche und ursprunglich auf Prasenz ausgerichtete Formate in digitale oder hybride Alterna-
tiven zu Ubersetzen. Die Anpassung der Forderzeitrdume in Verbindung mit der Anpassung der
Kosten- und Finanzierungsplane wurde bei allen Projekttragern vonseiten des Stadtgefahrten-
Teams intensiv begleitet, um trotz der sprunghaft veranderten Rahmenbedingungen die Projekte
des auslaufenden Programms zu einem erfolgreichen Ende zu fUhren.

Einsatz digitaler Formate
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3.2.5

Da der GroBteil der Abschlussveranstaltungen innerhalb der Projekte den Corona-MaBnahmen
wie auch strikten Hygieneauflagen folgen musste und zugleich flachendeckend die Reisetatigkeit
eingestellt wurde, wurden GruBworte vonseiten der Stiftung im Schwerpunkt virtuell Gberbracht.
Hierbei setzte der Wissenschaftliche Mitarbeiter sowohl auf Zuschaltung per Streaming als auch
auf aufgezeichnete und dem Projekttrager jeweils zuvor Ubermittelte Video- oder Tonbotschaften.
Die Aufzeichnung wurde mit hauseigener Technik ohne Beteiligung Externerrealisiert.

Eine Ubersicht der im Jahr 2021 erfolgten Zahlungen im Programm ,Stadtgefahrten - Fonds
fUr Stadtmuseen in neuenPartnerschaften” liegt als Anlage 5.33 bei. Kurzbeschreibungen der
Projekte im Programm ,Stadtgefahrten- Fonds fur Stadtmuseen in neuenPartnerschaften®, an
die in 2021 Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.34.

Programm ,Kultur Digital®

Nach Beschluss des Stiftungsrats in dessen 34. Sitzung am 20.06.2018 stellt die KSB fur das
Programm ,Kultur Digital® in den Jahren 2018 bis 2024 Mittel in H6he von insgesamt bis zu
17,960 Mio. Euro zur Verfligung. Das Programm besteht aus drei Teilbereichen: Fir den an-
tragsoffenen ,Fonds Digital — FUr den digitalen Wandel in Kulturinstitutionen® sind bis zu 15,782
Mio. Euro vorgesehen; fir den Teilbereich Kultur-Hackathon ,,Coding da Vinci“ bis zu 1,178
Mio. Euro sowie fur die Dortmunder ,,Akademie fur Theater und Digitalitat* bis zu 1,000 Mio.
Euro.

Fonds Digital

Mit dem Fonds Digital will die KSB Kultureinrichtungen dazu motivieren, den digitalen Moglich-
keiten und Herausforderungen der Gegenwart einerseits kreativ und kritisch zu begegnen und
sie andererseits selbstbestimmt und gemeinwohlorientiert mitgestalten zu kdnnen. Der Fonds
Digital richtet sich an &offentlich geférderte Kulturinstitutionen aller kiinstlerischen Sparten, die
im Verbund aus mindestens zwei Kulturinstitutionen gemeinsam mit digitalen Partnern wie For-
schungsinstitutionen oder Agenturen richtungsweisende digitale Vorhaben entwickeln und um-
setzen.

Im Rahmen des Fonds stellt die KSB fur einen Verbund aus zwei Kultureinrichtungen und min-
destens einem Digitalen Partner fUr die Dauer von vier Jahren Projektmittel in Hohe von bis zu
880.000 Euro bereit. Bei Verbinden mit mehr als zwei Kulturinstitutionen erhéht sich die ma-
ximale Fordersumme, die der Verbund beantragen kann, um jeweils bis zu 160.000 EUR pro
weitere Kulturinstitution. Die Jury des Fonds Digital hat 15 Projekte zur Férderung empfohlen.
Der Stiftungsrat der Kulturstiftung des Bundes bestatigte die Auswahl der Jury auf seiner Sitzung
am 09.12.2019.

Um die geférderten Institutionen und Verblnde fachlich zu begleiten, den gemeinsamen Aus-
tausch zu beférdern und auch Beispielvorhaben aus dem internationalen Raum einzubeziehen,
begleitet die KSB den Fonds Digital in den Jahren 2020 bis 2023 mit einem Akademiepro-
gramm und einem bundesweiten Ideenkongress. Vom 14.- 15.06.2021 fand die zweite Aka-

demie (Digital Lab #2) als digitale Veranstaltung mit Workshops, Projektprasentationen und
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Vortrégen statt.

Die KSB hat zusatzlich am 06./07.10.2021 ein zweitagiges Zuwendungsseminar fur die gefor-
derten Kulturinstitutionen durchgefihrt, bei dem neben den Projektleitungen der Fonds Digital
Projekte insb. auch Vertreterinnen und Vertreter aus den Verwaltungen adressiert wurden.

Coding da Vinci (CadV)

Als zweiter Teilbereich des Programms ,Kultur Digital“ werden von 2019 bis 2022 bis zu acht
Ausgaben des Kulturhackathons ,Coding da Vinci“ geférdert. Der Hackathon bietet auch weni-
ger erfahrenen Kulturinstitutionen Einblicke in die Moglichkeiten digitaler Technologien und
bringt Kultureinrichtungen aller Sparten mit Expertinnen und Experten aus den Bereichen Pro-
grammierung, Entwicklung, Design, Kunst und Gaming zusammen.

Am 29.01.2021 fand die Preisverleihung des Hackathons CdV Niedersachsen in Tragerschaft
der Technischen Informationsbibliothek Hannover vollstandig online statt. Rund 250 Zuschau-
erinnen und Zuschauer verfolgten die Preisverleihnung online.

Die Fruhjahrs-Ausgabe 2021 von CdV fand in Schleswig-Holstein statt — aufgrund der Corona-
Pandemie ebenfalls vollstdndig online. Die Federflhrung des regionalen Veranstaltungsteams
hatte die Schleswig-Holsteinische Landesbibliothek inne.

Insgesamt 34 Bibliotheken, Archive und Museen nahmen als Datengeberinnen und Datengeber
am Hackathon teil und stellten insgesamt 52 Datensets unter offenen Lizenzen zurVerflgung.

Das NRW-Forum Dusseldorf Ubernahm die Tragerschaft des Herbst-Hackathons 2021 in der
Region Rheinland/Niederrhein. 27 Kulturinstitutionen stellten flr diesen Hackathon insgesamt
45 Datensets zur Verfugung und prasentierten sie beim Kick-Off am 11./12.09. — aus Pande-
miegrunden online. Rund 80 Datengeberinnen, Datengeber und Teilnehmende, Organisatorin-
nen, Organisatoren und Jurymitglieder kamen im NRW-Forum Dusseldorf am 06.11. zur Preis-
verleihung zusammen, bei der zwolf Projektteams ihre Ergebnisse prasentierten.

Akademie flr Theater und Digitalitat

Der dritte Teilbereich des Programms ,Kultur Digital“, die Akademie fur Theater und Digitalitat,
wurde 2019 formalrechtlich als sechste Sparte des Theater Dortmund gegrtindet. Mit der Aka-
demie entsteht fur die Theater in Deutschland erstmals ein Ort der digitalen kinstlerischen
Forschung, Kooperation und der Aus- und Weiterbildung des kUnstlerischen und technischen
Personals. Von 2019 bis 2021 férdert die KSB insgesamt 54 Kunstlerstipendien.

Flr das Jahr 2021 wurden von der zehnkopfigen Jury insgesamt 18 Stipendiatinnen und Sti-
pendiaten fUr einen finfmonatigen Aufenthalt ausgewanhlt.

Die Akademie hat zahlreiche neue Kooperationen mit Kultureinrichtungen und Festivals initiiert
und ihre Arbeit auf verschiedenen Konferenzen und bei Festivals prasentiert. Besonders
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hervorzuheben ist hier die Kooperation mit dem Theatertreffen 2021 und mit dem Performing

Arts Festival (PAF). Zudem entsteht in den Jahren 2019 bis 2022 eigens flr die Akademie ein
Neubau auf dem Digital Campus im Hafenquartier Dortmund, der von der Stadt Dortmund mit
7,3 Mio. Euro finanziert wird und langfristig als Ort der digitalen kinstlerischen Forschung etab-
liert werden soll.

Eine Ubersicht der Ausgaben im Programm ,Kultur Digital* 2021 liegt als Anlage 5.17 bei.
Projekte im Programm ,Kultur Digital“ gab es in 2021 noch nicht (Anlage 5.18).
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3.2.6

Programmm ,360° - Fonds fur Kulturen der neuen Stadtgesellschaft*

Mit dem Programm ,,360° - Fonds fur Kulturen der neuen Stadtgesellschaft” startete die
Kulturstiftung des Bundes ein bundesweites Modellvorhaben, in dem Institutionen aus
den vier etablierten Sparten Kunst, Musik, Darstellende Kinste und Literatur flr eine Pro-
jektdauer von vier Jahren die Personalmittel fUr einen sogenannten »Agenten« sowie
Projektgelder in Hohe von insgesamt 100.000 Euro erhalten, die von den Einrichtungen
aufgestockt werden. Die zwei Kernaufgaben des Programms bestehen darin, die Off-
nung der Einrichtung gegenuber migrantischen Akteurinnen und Akteuren auf den Weg
zu bringen und das Thema Zuwanderung aktiv in das eigene Haus und in die Stadtgesell-
schaft hineinzutragen. Durch die spartentbergreifende Programmstruktur und die Aus-
wahl von 39 Einrichtungen wird eine groRe Bandbreite von Ansatzpunkten, Strategien
und Methoden gefordert. Das Programm zeigt in exemplarischer Weise auf, wie Institu-
tionen ihr Potenzial zur Organisationsentwicklung und zur Mitgestaltung einer Stadtge-
sellschaft am wirksamsten entfalten kénnen. Jahrliche Akademie-Veranstaltungen be-
gleiten das Programm. Die Kulturstiftung des Bundes foérdert das Programm ,360° -
Fonds fur Kulturen der neuen Stadtgesellschaft” in den Jahren 2016 bis 2024 mit ins-
gesamt 21,088 Mio. Euro.

Programmentwicklung unter Pandemiebedingungen

Auch in 2021 haben die Kultureinrichtungen die DiversitatsmaBnahmen auf den Ebenen
Programm, Publikum und Personal fortgefUhrt, allerdings unter erschwerten Bedingun-
gen der Corona-Pandemie. Seit dem ersten Lockdown im Méarz 2020 wurden zundchst
Hygiene-Konzepte entwickelt und spater digitale Losungen zur Umsetzung der Pro-
grammvorhaben gesucht. Unter anderem hat die Ernst-Abbe-Bibliothek Jena Inter-
views mit Menschen aus der Stadtgesellschaft gestaltet. Die Museumslandschaft Hes-
sen Kassel (MHK) hat mit dem Format des digitalen Kulturlieferdienstes ,Kultur und Co*
mit diversitatsrelevanten Themen Uber die kulturgeschichtlichen Schatze der MHK so-
wie die Sonderausstellung an die Kasselerinnen und Kasseler in Zeiten von Corona
vermittelt.

Bei einer Ausstellungsertffnung hat das Rautenstrauch-Joest-Museum die filmische
Qualitat aufgegriffen und trotz Corona ihre Ausstellung ,Resist! Die Kunst des Wider-
stands® er6ffnen kdnnen. Viele Theater haben in der Pandemiezeit ihr fimisches
Equipment aufgefrischt und — am Beispiel des Thalia Theaters — neue Online-Produk-
tionen ausprobiert.

Auch machte das Jahr 2021 den Anfang fUr die Wissenstransfer-Phase des 360°-Pro-
gramms. Das Wissen und die bereits gesammelten Erfahrungen wurden in Form von
einer 6ffentlichen Tagung und eines Positionspapiers an Akteurinnen und Akteure au-
Berhalb des Programms kommuniziert und sollen erste Handlungsempfehlungen ge-
ben, wie Diversitatsprozesse verstetigt werden konnen.

Fortbildungsangebote
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https://www.thalia-theater.de/thaliadigital
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Die weiterhin stark nachgefragten Fortbildungsangebote der Kulturstiftung des Bundes,
in Zusammenarbeit mit der Bundesakademie WolfenbUttel, wurden fortgeflihrt und den
Umstanden entsprechend angepasst.

Folgende Fortbildungsthemen wurden 2021 angeboten:

e Nenad Cupié und ManuEla Ritz: ,360°-Diversity-Agentinnen und Agenten fur dis-
kriminierungskritische Praxis an weien Theaterinstitutionen starken (online)" am
10.-12. Februar 2021

e FEeva Rantamo ,Kultureinrichtungen als Dritte Orte (online)* am 24.-25. Marz 2021

e Anne-Gela Oppermann und Azra Dzajic-Weber ,Vielfalt in Kultureinrichtungen -
Personalpolitik vielfaltssensibel ausrichten" (online) am 19.-21. Mai 2021 und 07.-
09. Juli 2021

e Lisa Unterberg "Planung und Moderation von gréBeren Online-Veranstaltungen”
(onling), 30. Juni 2021

e Handan Kaymak und Corinna Mevien ,Schritt fur Schritt: Verwaltungsstrukturen
diversitatsgerecht prifen, Barrieren erkennen und langfristig verandern® (online)
am 02.-03. September 2021 (verschoben auf 2022) Tsepo Andreas Bollwinkel
~-Empowerment fur BIPoC-Diversity-Agentinnen— Aushalten, durchhalten — trotz-
dem gestalten!” (Prasenz) geplant am 13.-15. Oktober 2021, verschoben auf 02.—
04. Mai 2022

e (pandemiebedingt ausgefallen) Vera Allmannritter und Nora Wegner “Nichtbesu-
cher*innen-Forschung im Kontext von Diversitat TEIL 1 (Prasenz)” geplantam 17.-
19. November 2021

Die Fortbildung ,Vielfalt in Kultureinrichtungen — Personalpolitik vielfaltssensibel ausrich-
ten® wurde von November 2020 auf Mai 2021 verschoben und wegen hoher Nachfrage
nochmals im Juli wiederholt. Insgesamt haben in 2021 78 Personen aus 35 Kulturein-
richtungen an den Fortbildungen teilgenommen. Darunter waren 23 Diversitatsagentin-
nen und Diversitdtsagenten, 25 Personen der Leitungsebene, sechs Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie Leiterinnen und Leiter der Kommunikationsabteilungen.

Akademie

Die jahrlich stattfindende Akademie wurde 2021 von Anfang an als online-Format ge-
plant. Sie war zum ersten Mal als &ffentliche Tagung flr alle Interessierten Kulturakteu-
rinnen und - akteure auch auBerhalb des ,360°“-Programms offen. Im Rahmen der di-
gitalen Tagung ,Ungeduld — Auf dem Weg zu mehr Diversitat in Kulturinstitutionen® fand
am 25. und 26.11.2021 ein Austausch Uber wirksame Strategien bei der Offnung von
Kultureinrichtungen statt. Basierend auf dem ebenfalls in 2021 verdffentlichten Positi-
onspapier, wurden, gemeinsam mit den ,,360°“-Institutionen, dem Evaluationsteam von
Syspons und in Kooperation mit dem Deutschen Bibliotheksverband, dem Deutschen
Museumsbund, dem Deutschen BUhnenverein und der Kulturpolitischen Gesellschaft
im (selbst-)kritischen und handlungsorientierten Dialog notwendige nachste Schritte auf

dem Weg zu mehr Diversitat in Kulturinstitutionen identifiziert.
Seite 29



Jahresbericht der KSB flr das Wirtschaftsjahr 2021
Der zweitégigen Tagung wurde ein internes Arbeitstreffen vorangestellt (24.11.2021). An

dem einen halben Tag kamen alle Leitungen und Diversitatsagentinnen und -agenten
online zusammen, um sich gemeinsam mit dem Evaluationsteam von Syspons Uber die
Evaluation von ,360°* auszutauschen.

Im Nachgang der Tagung wurden alle Impulsvortrage und Zusammenfassungen aus
den Workshops und der Tagungsbeobachterinnen und -beobachter auf der Internet-
seite der Kulturstiftung zur Verflgung gestellt.

Wie bereits oben erwahnt, konnte in 2021 das Positionspapier ,Diversitat als Zukunfts-
faktor® auf den Weg gebracht werden. Nach der ersten Halfte der Programmlaufzeit
von ,,360°“ konnten Erfahrungen und Erkenntnisse gesammelt werden, die es erlau-
ben, im Positionspapier Empfehlungen fir kiinftige diversitatsorientierte Offnungspro-
zesse im Kultursektor zu formulieren.

Folgende acht Empfehlungen wurden identifiziert:

1. Zielvereinbarungen und Aufnahme von Diversitatskompetenzen in die Anforde-
rungsprofile der Leitungen von Kulturinstitutionen

2. Etablierung und Verstetigung der Stellen von Diversitatsagentinnen und -agenten in

den Kulturinstitutionen

Sicherung von finanziellen, personellen und zeitlichen Ressourcen

Entwicklung von Ausbildungsprofilen und Qualifizierungsangeboten

Nachwuchsférderung

Etablierung spartenspezifischer Netzwerke

Kooperation mit Akteurinnen, Akteuren und Communitys aus der migrantischen

und postmigrantischen Stadtgesellschaft

8. Einrichtung von Beratungsstellen

N Ok

Im Jahr 2022 ist in punkto Wissenstransfer geplant, die ersten Grundlagen fur eine
umfassende Abschlusspublikation zu schaffen. Flr das Herzstlick der Publikation
werden alle Projekttrager eingeladen, mittels eines Fragebogens ihre wirksamsten
MaBnahmen in den Bereichen Publikum, Personal, Programm, externe und interne
Kommunikation und Organisation und Struktur mitzuteilen. Diese werden vom ,,360°“-
Team aufbereitet, um diese als mdgliche Handlungsvorschlage an die Kulturpolitik und
Leitungen anderer Kultureinrichtungen zuvermitteln.

Eine Ubersicht der Ausgaben 2021 im Programm ,360° - Fonds fir Kulturen der
neuen Stadtgesellschaft" liegt als Anlage 5.25 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte
im Programm ,360° - Fonds fur Kulturen der neuen Stadtgesellschaft", an die in 2021
Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.26.
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Programmm ,Ethnologische Sammlungen*®

Im Zuge der Bund-Lander-Erklarung zum Umgang mit kolonialem Sammlungsgut vom
Frihjahr 2019 sind ethnologische Sammlungen in besonderer Weise in den Fokus des
offentlichen Interesses getreten. Die Frage, was ein Museum in der Gegenwart flr
kulturelle Bildung leisten kann, wie es auch ambivalente Sammlungsguter darstellt, wie
es das Publikum einer Stadt einbindet und wie es mit Partnerinnen und Partnern in
transkontinentalen Kulturen kooperiert — all dies sind Kernfragen ethnologischer Mu-
seumsarbeit geworden. In diesem Zusammenhang ist auch die systematische Ent-
wicklung und Umsetzung einer kolonialzeitlichen Provenienzforschung zu nennen, die
auch in Zukunft eine Herkulesaufgabe darstellt, die in den Einrichtungen auf Jahre
hinaus zuséatzliche — vor allem personelle — Ressourcen erfordern wird.

Die jungsten kulturpolitischen Entwicklungen — auch zu Fragen der Restitution koloni-
aler Sammlungsobjekte (Stichwort ,Benin-Bronzen®) belegen, dass der Stiftungsrat
auf seiner 33. Sitzung am 08.12.2017 ein kluges Gespur fur die Relevanz einer Initiative
bewiesen hat, die in vielfaltiger und exemplarischer Weise Veranderungsprozesse in
Museen erdffnet und dabei insbesondere vier Ziele verfolgt:

e neue Wege in der Kooperation mit den Herkunftslandern zugehen
e den Bereich einer ethnologisch orientierten Provenienzforschung zu starken
o die Darstellungsformen der Museen zu erneuernund

o |okale Stadtgesellschaften einzubinden

Dafur erhalten folgende drei ethnologische Museen - allesamt in &ffentlicher Trager-
schaft und im Besitz herausragender Sammlungen - in den Jahren 2018 bis 2021
jeweils 1 Mio. Euro:

e das Hamburger MARKK - Museum am Rothenbaum, Kulturen und Kinste der
Welt

e das GRASSI Museum fur Volkerkunde zu Leipzig und

e das Stuttgarter Linden-Museum

In 2018 haben sie ihre Afrika-Dauerausstellungsbereiche geschlossen, um sie einer
grundlegenden Erneuerung zu unterziehen. Alle drei Hauser haben mit unterschiedli-
chen Geschwindigkeiten begonnen, ihre Dauerausstellungen auf den PrUfstand zu
stellen. Mit Ausnahme des GRASSI Museums in Leipzig, das nach dem Wechsel der
Museumsdirektorin unter neuer Leitung die Entwicklung konkreter Projekte vorantreibt,
haben sich das MARKK in Hamburg und das Linden-Museum in Stuttgart beiderseits
zur Einrichtung eines kostenfrei zuganglichen, zeitgendssisch gestalteten Diskurs- und
Begegnungsraums entschlossen.

Die Veranstaltungen und Planungen aller drei Einrichtungen waren im Jahr 2021 noch
immer stark von Folgen der Corona-Pandemie betroffen. Das MARKK konnte seine
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far 2020 geplante deutsch-kameruner Jugendausstellung mit dem Titel ,Hey Ham-
burg, kennst Du Rudolf Duala Manga Bell?* im August 2021 endlich er6ffnen; das
Linden-Museum musste erneut nahezu alle ,Lab-Projekte” aufschieben und kann

z. B. seine Recherche zur Lage der indigenen Gruppe der Mapuche in Chile nach
akuten Reiserestriktionen erst im Jahr 2022 beginnen; das GRASSI Museum musste
seine fur Dezember 2021 geplante Erdffnung der neuen Dauerausstellung
,Reinventing Grassi 2023“ ebenfalls absagen und auf den Méarz 2023 verschieben.
Gllcklicherweise halten alle drei Hauser an ihren Planen zur postkolonialen Neuaus-
richtung ihrer Institutionenpolitik fest und bereiten den erfolgreichen Abschluss ihrer je-
weiligen Programmaktivitdten in den Jahren 2022 und 2023vor.

Eine Ubersicht der Ausgaben 2021 im Programm , Ethnologische Sammlungen*® liegt
als Anlage 5.19 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,Ethnologische
Sammlungen”, an die in 2021 Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.20.

Programm ,Kulturelle Vermittlung® (ehem. ,Kulturelle Bildung®)

Seit 2005 bereits setzt die KSB einen Schwerpunkt ihrer Arbeit auf Vermittlung und
kulturelle Bildung und férdert in diesem Bereich besonders die Erprobung neuer Ver-
mittlungsformen.

Die Stiftung mochte zu einer groBeren 6ffentlichen Verantwortlichkeit im Bereich Ver-
mittlung und kultureller Bildung beitragen, die mdglichst vielen Menschen einen Zu-
gang zur Kultur verschafft und die Kulturinstitutionen bei der Ansprache eines neuen
Publikums unterstutzt.

Jab-Bode - Initiative zur Starkung der Vermittlungsarbeit in Museum®

Der Stiftungsrat beschloss in seiner 28. Sitzung am 23.06.2015, in den Jahren 2015
bis 2020 fur ,lab-Bode - Initiative zur Starkung der Vermittlungsarbeit in Museen® Mittel
in Héhe von bis zu 5,644 Mio. Euro bereitzustellen. Mit einem Vermittlungslabor am
Bode-Museum in Berlin und einem bundesweit wirksamen Volontarprogramm an 23
weiteren Einrichtungen sollte gezeigt werden, was Vermittlungsarbeit an Museen aus-
zeichnet und was sie bewirken kann. Die zweiteilige Initiative sollte Veranderungspro-
zesse in den Museen selbst anstoBen, die geeignet sind, insbesondere junge Men-
schen anzusprechen. Zentrale Saule im Labor war die Zusammenarbeit mit neun in
einem Bewerbungsverfahren ausgewahlten Schulen in Berlin. Der Vorstand der Kul-
turstiftung des Bundes (KSB) hatte dem Antrag der Staatlichen Museen zu Berlin -
PreuBischer Kulturbesitz auf eine coronabedingte, kostenneutrale Férderzeitraumver-
langerung bis zum 30.09.2021 zugestimmt. Das Abschlussfestival musste pandemie-
bedingt aus dem Jahr 2020 in das Jahr 2021 verschoben werden. Durch die Schlie-
Bung des Bode Museums im Lockdown waren Mittel verfUgbar, die fUr diese
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pandemiebedingte Verlangerung verwendet werden konnten.

Aufgrund der Pandemie konnte das groBe Abschlussfestival nicht stattfinden — statt-
dessen wurde es ein Finale. Unter dem Motto ,Wir setzen das Museum in Bewegung!*
gab es vom 25.05. bis zum 10.10.2021 ein umfangreiches Programm flr Schilerin-
nen und Schuler Familien, Fachpublikum, Berlinerinnen und Bewerber sowie Muse-
umsbesucherinnen und -besucher, das an vielen Orten in Berlin (Bode-Museum auf
der Museumsinsel, in Berliner Schulen, im Stadtraum und digital) stattfand. Im Mai
besuchte Staatsministerin Prof. Monika GrUtters im Rahmen eines Presserundgangs
die Angebote.

Der digitale Baukasten — lab-bode-pool.de — wurde ebenfalls im Jahr 2021 verdffentlicht
und sammelt Themen, Methoden und Formate, die auch nach Fdrderzeitraumende fur
die Offentlichkeit verfiigbar sind.

,Projektgeld Kulturelle Bildung*

Ferner beschloss der Stiftungsrat auf seinen Sitzungen am 30.06.2014 und
15.06.2016, in den Jahren 2014 bis 2020 Mittel fur eine ,Projektférderung Kulturelle
Bildung® in H6he von insgesamt bis zu 4,380 Mio. Euro bereitzustellen. In Ergdnzung zu
den Forderaktivitaten der BKM sowie den stiftungseigenen Programmen der kulturellen
Bildung sollen die Mittel als forderpolitisches Prézisionsinstrument die ebenso flexible,
einfache und wirkungsvolle Interaktion mit Einrichtungen und Partnern der kulturellen
Bildung in Deutschland ermdglichen. Die Umsetzung erfolgt als ,aufsuchende Forde-
rung“: Die ldentifikation geeigneter Projekte und die Entscheidungskompetenz liegen
beim Vorstand der KSB, der hierbei auf Netzwerke und Erfahrungen aus nahezu zehn
Jahren Auseinandersetzung mit den Herausforderungen der kulturellen Bildung zurtick-
greifen kann.

Pandemiebedingt mussten alle noch laufenden Projekte pausieren. Damit sie die Pro-
jektziele noch erreichen konnten, war es notwendig, die Projektlaufzeit einiger Projekte
zu verlangern. Der Stiftungsrat (StR) der Kulturstiftung des Bundes (KSB) hat die ent-
sprechende Erhdhung und Verldngerung bis zum 31.12.2021 um zusétzliche
101.000,00 Euro in seiner Sitzung am 15.06.2020 beschlossen. Die Projekttrager wur-
den darUber informiert und konnten entsprechende Antrége stellen, welche in einem
einheitlichen Verfahren geprift und vom Vorstand der KSB bewilligt wurden. So konnten
alle 28 Projekte bis zum 31.12.2021 erfolgreich umgesetzt werden.

Beispielprojekte:
= Aufbau der Jugendbeirate im Lenbachhaus und dem Martin Gropius Bau

= echt absolut - Literarisches Ubersetzen mit Jugendlichen;
Literarisches Colloquium Berlin
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Eine Ubersicht der Ausgaben 2021 im Programm ,Kulturellen Bildung® liegt als Anlage

5.21 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,Kulturelle Bildung®, an die
2021 Fordermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.22.
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3.29  Programm ,TURN - Fonds fUr klnstlerische Kooperationen zw. Deutschland
und afrikanischen Landern®

Das Programm ,TURNZ2 - Kiunstlerische Zusammenarbeit zwischen Deutschland und
afrikanischen Landern® ist die Fortsetzung des Programms , TURN — Fonds fur kinst-
lerische Kooperationen zwischen Deutschland und afrikanischen Landern“. Mit dem
Programm ,TURNZ2“ férdert die Kulturstiftung des Bundes den kunstlerischen Aus-
tausch und die transkontinentale Zusammenarbeit zwischen afrikanischen Landern und
Deutschland. ,TURN2“ umfasst drei Forderinstrumente: den ,TURN2-Fonds®, das Re-
sidenzprogramm ,, TURNZ2-Residencies® sowie die transkontinentale Akademien
,TURN2 Labs®. Wéahrend der ,TURN-Fonds® und in der Fortsetzung der ,TURNZ2-
Fonds* deutschen Kultur- und Kunstinstitutionen die Férderung von Kooperationspro-
jekten zwischen deutschen Kultureinrichtungen und Kulturschaffenden aus afrikani-
schen Landern ermdéglichen, haben die ,TURN2-Residencies” und die ,TURN2-Labs*
die Férderung und Starkung von nachhaltigen Beziehungen zwischen den Kunst- und
Kulturszenen sowie die gemeinsame Bearbeitung globaler Gegenwartsthemen zum
Ziel. Mit Beschluss vom 05.06.2012 hat die KSB den Fonds eingerichtet und nach er-
ganzenden Beschlissen vom 24.06.2013, 01.12.2014 und 15.06.2016 mit Mitteln in
Hohe von insgesamt 14,233 Mio. Euroausgestattet.

Mit Beschluss vom 15.06.2020 wurde der ,TURN-Fonds“ um weitere drei Jahre bis
Ende 2024 verlangert und unter dem Titel ,TURNZ2 — Kunstlerische Zusammenarbeit
zwischen Deutschland und afrikanischen Landern® um zwei Programmteile — das Re-
sidency-Programm und ein Akademieformat — erweitert. FUr ,TURN2“ wurden zusétz-
lich 4,072 Mio. Euro beschlossen, d. h. der ,TURN-Fonds" sowie das ,TURN2-Pro-
gramm® wurden seit 2012 mit insgesamt 18,305 Mio. Euro ausgestattet.

Programmentwicklung in 2021

41 eingegangene Antrage, davon geférdert
neun TURN- und TURN2-Fonds

Das Jahr 2021 war maBgeblich durch die erste Antragsrunde im Fonds ,,TURN2“ und die

WeiterfUhrung einiger weniger Projekte des Fonds ,, TURN® bestimmt, deren Abschluss
sich coronabedingt verzogert hatte. Zum Antragsschluss der ersten Férderrunde in
» TURN2“am 01.03.2021 sind 41 Antr&ge eingegangen, Uber die eine unabhangige Fach-
jury beraten hat und insgesamt neun Projekte zur Forderung in Héhe von 1,309 Mio.
Euro geférdert hat.

Bis Ende 2021 wurden somit im ,TURN®“- und , TURN2-Fonds“ 110 Projekte und Re-
cherchen in Héhe von rund 13,399 Mio. Euro unterstltzt. Deutsche Institutionen aus

insgesamt zwolf Bundeslandern arbeiten mit Kinstlerinnen und Kuinstlern und
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Institutionen aus Uber 30 afrikanischen Landern zusammen. Uber die Auswahl der zu

fordernden Projekte entscheidet der Vorstand der KSB auf Grundlage von Forderemp-
fehlungen einer internationalen Fachjury. In allen bis Ende 2021 durchgefuhrten acht An-
tragsrunden des , TURN- und TURN2-Fonds* hatten neben kleineren Hausern auch eine
Reihe Uberregional reprasentativer Institutionen Antrége eingereicht. Das Spektrum
deutscher Forderpartner reicht von etablierten 6ffentlichen Institutionen (z. B. Kunstge-
werbemuseum Berlin, Thalia Theater Hamburg, Literaturhaus Stuttgart, Zentrum fUr
Kunst und Medien Karlsruhe, Dusseldorfer Schauspielhaus, Theater Augsburg) bis zu
Akteureninnen und Akteuren der freien Szene und freien Produktionshéausern (z. B. Po-
dium-Festival Esslingen, Kampnagel Hamburg, SAVVY Contemporary Berlin, Ruhrfest-
spiele Recklinghausen, Kunstlerhaus Mousonturm). Der Fonds hat spartentbergreifend
in den Bereichen Tanz, Ausstellungen, Theater, Design, Konferenzen, Festivals, Litera-
tur, Film, Radio, Archiv, Musik oder Performance-Kunst geférdert. Neben bilateralen
Projekten liegt ein Schwerpunkt auf der Unterstitzung von Vorhaben, die — gerade auf
Seiten afrikanischer Partner und oft mit Hilfe dortiger Goethe-Institute — auf eine Allianz-
bildung von Partnern hinwirken, die weitgehend unabhéngig von staatlichen Férdersys-
temen tétigsind.

Die Themen der gefoérderten Projekte haben sich im Vergleich zum Jahre 2020 dahin-
gehend veréndert, als dass es eine verstarkte Auseinandersetzung mit der deutschen
kolonialen Vergangenheit und im Besonderen der Restitution von kolonialen Artefakten
gibt sowie ein groBer Fokus auf dekoloniale Wissens- und Archivpraktiken sowie neue
asthetische Formate gelegt wird. Weitere Themen sind globalpolitische Fragestellun-
gen, die durch die Corona-Krise noch verstarkter hervorgetreten sind. Dazu gehoéren die
globale Ressourcenknappheit und Systeme der Ausbeutung, die Gegeniberstellung
von verschiedenen Mensch- und Personenbegriffen, Konzepte von Sexualitat und Nor-
mativitat sowie neue Formen der Aufarbeitung von Gewalterfahrungen und vergange-
nen Regimen.

TURNZ2 Residencies

Im November 2020 wurde die Kooperation mit dem Zentrum flr Kunst und Urbanistik
(ZK/U) in Berlin und dem Triangle Network aufgenommen, um das Residencyprogramm
» TURN2 Residencies* einzurichten. Bei den ,TURN2 Residencies* handelt es sich um
kuratorische Arbeits- und Rechercheaufenthalte in Berlin, Nairobi, Johannesburg und
Lagos. Sie fordern damit die gezielte Anbahnung von kunstlerischen Partnerschaften
und internationalen Netzwerken zwischen Einrichtungen und Akteuren der bildenden
Kunst in Deutschland und afrikanischen Landern. Geférdert werden insgesamt zwolf
Kuratorinnen und Kuratoren aus afrikanischen Landern, denen jeweils ein Aufenthalt von
drei Monaten am ZK/U Berlin ermdglicht wird, sowie jeweils drei Kuratorinnen aus
Deutschland, die entweder an der Bag Factory Johannesburg, NCAI Nairobi oder
G.A.S. Lagos einen zweimonatigen Aufenthalt absolvieren.

Uber die Vergabe der Stipendien entschied das Steuerungsgremium der ,TURN2 Re-
sidencies®, das sich aus Vertreterinnen und Vertretern des ZK/U Berlin, des Triangle
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Network und der Kulturstiftung des Bundes zusammensetzt und das hierfGr die Emp-
fehlungen von vier verschiedenen Fachjurys einholte, die in nicht-6ffentlichen digitalen
Sitzungen am 27./28.05.2021 (1. Ausschreibung Berlin), am 09.06.2021 (Ausschrei-
bung Johannesburg), am 11.06.2022 (Ausschreibung Lagos), am 14.06.2022 (Aus-
schreibung Nairobi) und am 10./ 11.11.2021 (2. Ausschreibung Berlin) berieten. Die
ersten Stipendiatinnen und Stipendiaten kamen im September 2021 in Berlin an. Im
Jahr 2021 wurden insgesamt drei Residencies in Berlin sowie eine Residency in Johan-
nesburg ermaoglicht, die restlichen Residencies sind fUr das Jahr 2022 vorgesehen. Die
Laufzeit der ,TURNZ2 Residencies* ist von November 2021 bis Juni 2023. Insgesamt sind
fur die , TURNZ2 Residencies” 555.000 Euro vorgesehen.

TURNZ2 Labs

Die ,TURNZ Labs* sind Veranstaltungen von jeweils bis zu 30 Personen, die in den Jahren
2022 und 2023 in Kooperation mit Partner- und Veranstaltungsorten in verschiedenen
afrikanischen L&ndern stattfinden. Im Herbst 2021 wurde die Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Partnereinrichtungen an drei verschiedenen afrikanischen Orten aufgenom-
men, um die Planung der ,TURNZ2 Labs® in den Jahren 2022 und 2023 vorzubereiten.
Die kontaktierten Partner sind Association L’Art Rue in Tunis, das Nairobi Contemporary
Art Institute und RAW Material in Dakar, um erste Themen und Rahmenbedingungen
abzustimmen.

Eine Ubersicht der im Jahr 2021 erfolgten Zahlungen im ,Fonds fiir kiinstlerische Ko-
operationen zwischen Deutschland und afrikanischen Landern® liegt als Anlage 5.04 bei.
Kurzbeschreibungen der Projekte im ,Fonds fur Deutsch-Afrikanische Kooperationen®,
an die in 2021 Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.05.

Programm ,Tanzland- Programm flr Gastspielkooperationen”
Das Programm Tanzland férdert mehrjahrige Gastspielkooperationen zwischen Tanz-

ensembles und Gastspielhausern der INTHEGA (Interessengemeinschaft der Stadte mit
Theatergastspielen e. V. www.inthega.de).

Zieldes Programms ist es, die Vielfalt des zeitgendssischen Tanzes, die sich in der Arbeit
der Ensembles an Stadt- und Staatstheatern sowie von freien Compagnien zeigt, auch
jenseits der etablierten Tanzzentren mit Gastspielen von Tanzensembles in Gastspiel-
hausern auBerhalb der Metropolen sichtbar zu machen. Die Gastspielférderung wird
begleitet von innovativen Vermittlungsformaten, die gezielt mit den und fUr die Partner-
orte konzipiert werden und somit das Interesse und Verstandnis des Publikums vor Ort
flr zeitgendssischen Tanzférdern.

Eine erste Programmphase fand, initiiert und finanziert durch die Kulturstiftung des
Bundes, in der Tragerschaft des Dachverbands Tanz Deutschland von 2017 bis 2021
statt. Der Erfolg vor Ort war deutlich erkennbar, so dass die Kulturstiftung das Programlmm
verlangerte. Der Stiftungsrat beschloss am 15.06.2020 die Forderung von 20 weiteren
Gastspielkooperationen bis zum Jahr 2026. Zur besseren Koordination wurde das
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Programm zur Kulturstiftung zurlckgeholt. Eine inhaltliche Neuerung besteht darin,

dass die bisherigen Tandem-Partnerschaften um weitere Kooperationspartner erwei-
terbar sind bzw. auch neue Netzwerk-Partnerschaften mit mehr als zwei Partnern ge-
fordert werden. So kann seit 2021 ein INTHEGA-Haus bis zu drei Ensembles einladen
oder ein Ensemble an bis zu drei Hausern gastieren.

Ubergangsphase Januar bis Juli 2021

Im Ubergangsjahr 2021 wurden alle Aktivitdten eng mit dem Dachverband Tanz Deutsch-
land koordiniert. Das erste Halbjahr diente vor allem zur Vorbereitung der nachsten
Vergaberunde (Antragsschluss 15.07.2021). Zentrale Aktivitat war die Unterstitzung der
INTHEGA-Hauser und Ensembles bei der Anbahnung von Kooperationen zur Antragstel-
lung. Dazu veranstaltete der Dachverband Tanz Deutschland am 22./23.03.2021 eine
digitale Gastspielwerkstatt, die als Begegnungsmdglichkeit von INTHEGA-Hausern wie
von Ensembles genutzt wurden.

Seitens der KSB erfolgte die z. T. intensive Einzelberatung der sich anbahnenden Ko-
operationen in Bezug auf die Antragstellung. Daraus resultierte ein guter Einblick in die
aktuelle Arbeitssituation der Hauser und Ensembles, die stark von den Folgen der
Corona-Pandemie gepragt war.

Auswirkungen von MaBnahmen zu Einddmmung der Corona-Pandemie

Bis Sommer 2021 war der Spielbetrieb der INTHEGA-H&auser durch die MaBnahmen zur
Eind@mmung der Corona-Pandemie (wie schon im Jahr 2020) komplett lahmgelegt. Nur
wenige Hauser haben im Sommer zdgernd den Spielbetrieb wieder aufgenommen, an-
dere flUhrten sporadisch Veranstaltungen im Freien statt auf ihren Buhnen durch. Die
Hausleitungen und Mitarbeiter befanden sich im ,mobiles Arbeiten®. Geplante Veranstal-
tungen mussten standig verschoben werden, die gesetzlichen Vorschriften veranderten
sich in kurzen Zeitabstanden und Vorhaben mussten immer wieder daran angepasst
werden. Dadurch entstand eine auBergewdhnlich hohe Belastung sowohl bei den Hau-
sern wie auch bei den Ensembiles.

Die Verunsicherung der Veranstalter, wann und unter welchen Umstanden Tanzvorstel-
lungen wieder moglich sein wirden, war extrem groB. Einige haben die Antragstellung
daher um ein Jahr verschoben. Andere begriffen das Programm Tanzland als Unterstit-
zung gerade in einer schwierigen Zeit.

Vergaberunde 2021
Zum Antragsschluss am 15.07.21 wurden 15 Antrage fristgerecht eingereicht.

Von den 15 Antragen waren sechs Netzwerk-Partnerschaften, nur zwei davon waren

Erweiterungen von bisherigen Konstellationen. D. h. die Arbeit mit mehreren Partnern wird

als an sich vorteilhaft erkannt (asthetische Vielfalt in den Spielplanen, Synergieeffekte

beim Touring) und dient nicht nur der Mdglichkeit, die bestehende Kooperation in
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Erweiterung fortzusetzen.

In die Antréage waren insgesamt 19 INTHEGA-H&user aus acht Bundeslandemn involviert,
stark vertreten Bayern (finf) und Nordrhein-Westfalen (funf), gefolgt von Baden-Wurttem-
berg

(drei) und Schleswig-Holstein (zwei), jeweils ein x Rheinland-Pfalz, Sachsen-Anhalt,
Mecklenburg-Vorpommern und Niedersachsen.

INTHEGA-Hauser in den ostdeutschen Landern waren in dieser Vergabe-Runde kaum
vertreten und haben generell groBe Schwierigkeiten, sich bei Tanzland zu beteiligen. Die
Spielstatten sind erheblich geringer finanziert und personell schlechter ausgestattet als
Spielstatten in Westdeutschland. Dadurch sehen sich die Hauser im Osten meist nicht in
der Lage, die geforderten Eigenleistungen (Reise- und Ubernachtungskosten der Ensem-
bles) zu erbringen.

Bei den in die Antrage involvierten Ensembles war die geografische Streuung erfreulich
breit: 19 Ensembles aus elf Bundeslandern: finf x NRW, zwei x Berlin, zwei x Hamburg,
zwei x Bayern, zwei x Rheinland- Pfalz, je ein x Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen,
Baden-Wurttemberg, Bremen, Hessen, Saarland. Vertreten waren sieben Stadt- bzw.
Staatstheater- Ensembles und zwdlf freie Gruppen.

Die Jury tagte am 08.09.2021 und empfahl zehn Antrage in einer Gesamthéhe von 1,18
Mio. Euro zur Férderung. Es handelte sich um funf Netzwerk-Partnerschaften und flnf
Tandems, Verteilung auf die Bundeslander: zwei x BW, vier x BY, zwei x NRW, ein x RP,
ein x SH.

Die geférderten Projekte werden auf der Tanzland-Internetseite vorgestellt:

www.kulturstiftung-des- bundes.de/tanzland

Der Fachjury gehoren folgende Mitglieder an: Laura Béttinger, Kunstlerische Leitung im
Vermittlungsprogramm Dance On; Tobias Ehinger, GeschaftsfUhrender Direktor des
Theater Dortmund, ehem. Manager des Ballett Dortmund; Rainer Steinkamp, von 2008
bis 2020 Intendant des Scharoun Theater Wolfsburg.

In den Folgewochen wurden die Vertradge vorbereitet und zum Teil 2021, zum Teil erst
2022 geschlossen.

INTHEGA Theatermarkt

Am 11./12. Oktober wurde das Programm , Tanzland® mit einem Stand beim INTHEGA
Theatermarkt prasentiert. Der Theatermarkt in Bielefeld ist eine Messe, bei der Agenturen
und Kunstler inre Buhnenprogramme anbieten, und zugleich das wichtigste jahrliche
Treffen der Mitglieder der INTHEGA mit Mitgliederversammlung und Runden Tischen zu
aktuellenThemen.

Bezuglich Tanzland konnten zahlreiche Einzelgesprache gefuhrt und neue Interessenten
gewonnen werden.
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Erstes digitales Projektetreffen Dezember 2021

Zahlreiche Vertreterinnen und Vertreter der geférderten INTHEGA-Hauser und Ensem-
bles trafen sich am 08.12.2021 erstmalig bei einem digitalen Projektetreffen. Ziel war das
gegenseitige Kennenlernen mit der Perspektive von Netzwerkbildung, Wissens- und Er-
fahrungstransfer. Der Austausch verlief lebhaft und die Teilnehmenden einigten sich da-
rauf, die digitalen Treffen zukUnftig im vierteljahrlichen Rhythmus zu wiederholen.
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3.2.11 Programm ,JUPITER — Programm zur Starkung der Kinder- und Jugendtheater in

3.3

Deutschland”

Mit ,,Jupiter” fuhrt die Kulturstiftung des Bundes ihr Engagement fur die Zukunfts-
fahigkeit der deutschen Theaterlandschaft fort, das sie mit den Fonds Heimspiel,
Wanderlust und Doppelpass seit dem Jahr 2005 kontinuierlich verfolgt hat.

Kernstlck des Programms ist eine Produktionsférderung, die Kinder- und Jugend-
theatern, Jungen Opern und Institutionen fUr jungen Tanz in den Jahren 2022 bis
2025 zukunftsweisende Kooperationsmdglichkeiten ertffnet. Die Hauser bekom-
men durch die Forderung die Chance, modellhafte Vorhaben zu entwickeln, neue
klnstlerische Partnerschaften einzugehen und verstarkt Aufmerksamkeit auf die
einzigartigen Qualitaten des Kinder- und Jugendtheaters zu lenken.

Begleitend initiieren die geforderten Institutionen eine Zusammenarbeit mit Ausbil-
dungsstatten, etwa Regie- und Schauspielschulen. Ziel ist es, einen Dialog zwi-
schen Theatern und Lehrenden anzustoBen und den Studierenden dadurch in ihrer
beruflichen Laufbahn frih den Kontakt mit den Darstellenden Kunsten flr junges
Publikum zu ermdglichen.

Parallel dazu ist der fachliche Austausch und kritische Diskurs Uber aktuelle, auch
internationale Neuanséatze und Perspektiven der Darstellenden Kinste flr junges
Publikum geplant: Arbeitstreffen, ein Symposium und ein Akademieangebot fur
Theaterjournalistinnen und Journalisten schaffen Raum fur Debatten und Wissen-
stransfer. Die Kulturstiftung des Bundes férdert das Programm ,Jupiter” in den
Jahren 2020 bis 2026.

Im Jahr 2021 fand die erste Runde fur die Auswahl der Produktionsforderung statt:
Antragsschluss der ersten Férderrunde war am 30.06.2021, die Jurysitzung (Brigitte
Dethier, Ina Karr, Julia Maier, Eckhard Mittelstadt) fand am 21.10.2021 statt. Von den
35 eingegangenen Antragen konnten zwalf Projekte zur Férderung mit einer Gesamt-
férdersumme in Hohe von 11.184.800,00 Euro (Laufzeit der Projekte bis spatestens
31.08.2024) empfohlen werden. Das Zuwendungsseminar fur die geférderten Projekte
fand im Dezember 2021 statt.

Forschung, Veranstaltung, Untersuchungen, Tagungen undAusstellungen

Daruber hinaus fuhrte die KSB im Wirtschaftsjahr 2021 eigene MaBBnahmen durch.
Dazu zahlten neben Workshops und Recherchen, die der Vorbereitung neuer Pro-
gramme dienten insbesondere Veranstaltungen, Tagungen und Ausstellungen, die
in Kooperation mit oder ohne der KSB als Veranstalterin durchgeflhrt werden, mit

dem Ziel, unter Hinzuziehung von Experten u. a. gesellschaftlich relevante Themen
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zu diskutieren und Moglichkeiten der kunstlerischen Umsetzung zu erarbeiten.

Eine Ubersicht der im Jahr 2021 erfolgten Aufwendungen im o. g. liegt als Anlage

5.37 bei. Kurzbeschreibungen der MaBBnahmen, bei denen in 2021 Aufwendungen
entstanden sind, finden sich in Anlage 5.38.
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3.4

Projektférderung aus Neustart Kultur-Mitteln

Das Rettungspaket fur den Kultur- und Medienbereich: NEUSTART KULTUR. Mit
NEUSTART KULTUR hat die Bundesregierung im Sommer 2020 ein Rettungs- und
Zukunftsprogramm in Hohe von einer Milliarde Euro aufgelegt, um den Kulturbetrieb
und die kulturelle Infrastruktur dauerhaft zu erhalten.

,dive in. Programm fur digitale Interaktionen” (separater Verwendungsnachweis)

Das Abstandsgebot als soziale Rahmenbedingung in der Coronakrise hat das ge-
sellschaftliche Zusammenleben massiv verandert. Andere Formen des Dialogs und
des Austauschs mussen gefunden und praktiziert werden, wenn der soziale Zusam-
menhalt im Leben auf Abstand nicht gefahrdet werden soll. Es zeichnet sich ab,
dass der digitale Raum daflr innovative Méglichkeiten bietet, die bislang nicht aus-
geschopft werden. Seit Beginn der Pandemie beschéaftigen sich Kulturinstitutionen
damit, auf welche Weise sie fortan ihr Publikum erreichen und mit ihm interagieren
konnen.

Mit dem Programm ,dive in. Programm fur digitale Interaktionen" will die Kulturstif-
tung des Bundes Kulturinstitutionen motivieren und darin unterstttzen, mit innovati-
ven digitalen Dialog- und Austauschformaten auf die aktuelle pandemiebedingte Si-
tuation zu reagieren. Leitmotiv ist die Frage, wie die Interaktion mit dem Publikum
unter den Bedingungen von Sicherheitsbestimmungen und Abstandsregeln gestal-
tet werden kann: Wie kann ein zielgruppenspezifischer und aktiver Austausch — als
Format der Teilhabe oder als kinstlerisch vermittelnde Praxis —in den digitalen Raum
UberfUhrt oder im digitalen Raum erweitert werden, um kurzfristig neue Zugéange zu
kinstlerischen Produktionen sowie vielfaltige Formen der Beteiligung zu er6ffnen?

Das Programm richtet sich an gegenwartsorientierte Kulturinstitutionen aller kiinst-
lerischen Sparten sowie an Gedenkstatten, Bibliotheken, soziokulturelle Zentren, Ar-
chive mit Archivgut in kinstlerischen Sparten und an Festivals. Es mdchte diesen
Institutionen ermdglichen, innovative Ideen und Vorhaben der digitalen Vermittlung
umzusetzen, Formate zur Ansprache eines neuen Publikums zu erproben, mit neuen
digitalen Anwendungen zu experimentieren und vorhandene Angebote weiterzuent-
wickeln. Auch will die Kulturstiftung des Bundes die Projekte mit dem Programm
»dive in“ darin unterstUtzen, analoge und digitale Vermittlungsformate miteinander zu
verbinden, um neue Zugange zu kinstlerischen Produktionen sowie vielfaltige For-
men der Interaktion mit dem Publikum und Teilhabe fUr Nutzer zu ermdglichen. Die
digitalen Vorhaben wie etwa Games, Virtual Reality- und Augmented Reality-Anwen-
dungen, Motion Capture sowie Apps, interaktive Webseiten, Plattformen, Citizen
Science Projekte oder KI miUssen neue Formen der Vermittlung, der spielerischen
Aneignung oder der Partizipation mit Besucherinnen und Besuchern erproben. Ge-

férdert werden zudem eigenstandige digitale Projekte und Prototypen, die auf
Seite 43



Jahresbericht der KSB flr das Wirtschaftsjahr 2021
bereits bestehende Anwendungen der Kulturinstitutionen aufsetzen und diese mit

neuen Features weiterentwickeln.

Das Programm wird mit 31,3 Mio. Euro aus dem Rettungs- und Zukunftspaket der
Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und Medien NEUSTART KULTUR ge-
fordert, laut BKM Zusage vom 11.08.2020 sowie fur Zusage der Aufstockung um
weitere funf Mio. Euro vom 26.11.2020 und Zusage der weiteren Aufstockung vom
01.07.2021 in H6he von 21,3 Mio. EUR.

Eine Ubersicht der Ausgaben 2021 im Programm ,dive in. Programm fiir digitale In-
teraktion liegt als Anlage 5.08 bei.

»Kultursommer 2021 (separater Verwendungsnachweis)

Nach langen Monaten im Lockdown ist die Sehnsucht nach dem 6&ffentlichen Leben
grof3. Die Kunstlerinnen und Kinstler wollen ihre Arbeiten zeigen, ihr Publikum wartet
auf das kulturelle Erlebnis und die Innenstadte kénnen endlich wieder zum Treffpunkt
der Burgerinnen und Burger einer Stadt werden.

Das Bundesprogramm Kultursommer 2021 (AT) unterstitzt deshalb in diesem Jahr
die freien Szenen und die Stadte beim Neustart der Kultur, bei der Ausgestaltung
und Durchfihrung eines vielfaltigen Kulturprogramms auf den &ffentlichen Platzen in
den Sommermonaten — selbstverstandlich unter Einbehaltung der geltenden Ab-
stands- und Hygieneregeln.

Gefordert werden Programmkonzepte fur den offentlichen Raum, die in besonderer
Weise das kulturelle Leben und seine Akteure in einer Stadt zeigen, insbesondere
freie Kunstlerinnen und Kunstler unterstitzen, flr unterschiedliche Bevoélkerungs-
gruppen attraktiv sind und sich idealerweise auf mehrere Stadtteile erstrecken. Be-
spielt wird eine ganze Stadt, ob in einer Reihe von thematischen Buhnen (Kinder-
bUhne, Kleinkunstbihne, Musikblhne, Theaterblhne), ob in kleinen Hofen oder an
Platzen, in Parkanlagen oder anderswo im &ffentlichen Raum. Entscheidend ist, dass
zahlreiche unterschiedliche Akteurinnen und Akteure beteiligt sind, das Programm
viele Menschen einladt und nicht zuletzt, dass alle vor Ort geltenden offiziellen
Corona-Bestimmungen zuverlassig eingehalten werden.

Die Forderung soll es insbesondere freien Szenen und lokalen Bundnissen ermdgli-
chen, die Vielfalt des Kulturschaffens einer Stadt sichtbar zu machen: Ehrenamtliche
und Profis, Alteingesessene und Zugezogene, Junge und Alte — alle kénnen sich mit
eigenen Beitrdgen am Programm beteiligen. Auch stadtische Kultureinrichtungen tra-
gen (als Eigenleistung) zum Programm bei, ob mit Produktionen, die im Lockdown
entstanden sind oder mit neuen ldeen. Die Fordermittel jedoch sind insbesondere fur
freie  Klnstlerinnen und Kuinstler, Veranstaltungstechnik, Hygiene- und
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SicherheitsmaBnahmen sowie die Offentlichkeitsarbeit bestimmt. Die Kommunen

bringen Leistungen und Ressourcen der von innen getragenen Einrichtungen ein,
ohne hierbei auf Mittel des ,Kultursommer“-Programms zurtickzugreifen.

Ziele im Uberblick

o Neustart kinstlerischer Produktionen und Wiederbelebung des kulturellen Le-
bens in den Stadten

¢ Finanzielle Unterstitzung der Freien Szenen und freien Kinstlerinnen und Kinst-
ler aller Sparten

e Erprobung von neuen Formen kultureller Begegnung und Veranstaltungsdurch-
fUhrung unter Einhaltung der aktuell vor Ort geltenden Hygieneregeln und Covid-
SchutzmaBnahmen

e \Vielfalt des kulturellen Angebots der Stadte demonstrieren und exemplarisch er-
lebbar machen
e Auftrittsmdglichkeiten fur (regionale) Kinstlerinnen und Kuinstler schaffen

Das Programm wird mit 30,275 Mio. Euro aus dem Rettungs- und Zukunftspaket der
Beauftragten der Bundesregierung fUr Kultur und Medien NEUSTART KULTUR ge-
férdert, laut Zuwendungsbescheid vom 30.06.2021.

Eine Ubersicht der Ausgaben 2021 im Programm ,Kultursommer 2021 liegt als An-
lage 5.23 bei.
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3. Ausblick und Schlussformel

Die KSB will als bundesgeférderte Institution und als eine der finanzstarksten offentli-
chen Kulturstiftungen in Europa ihrem Anspruch auf Innovation und Exzellenz auch in
der Weise gerecht werden, dass sie sich Forderthemen von allgemeiner gesellschaftli-
cher Relevanz stets auch im Rahmen ihres eigenen organisatorischen Handelns aus-
setzt. Das gilt gleichermalBen fur die Themen Digitalisierung, Diversitat, Inklusion wie
Nachhaltigkeit.

Die vielfaltssensible Oﬁnung der KSB, die im Jahr 2017 anlasslich des Forderpro-
gramms ,360° - Fonds fur Kulturen der neuen Stadtgesellschaft” gestartet wurde und
als erste MaBnahmen u. a. interkulturelle Trainings fUr die Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen sowie vielfaltssensible Stellenausschreibungen vorsah, wurde im Jahr 2021 durch
die Vorbereitung eines ,Handbuchs Diversitat* konsequent fortgesetzt. Das Handbuch
regelt die Arbeit des Diversity-Teams, kennzeichnet die Aktivitdten des Diversity-Teams
als strukturell verankert in der Arbeit der KSB und stellt die Grundlage fir Uberlegungen
zu einem Diversity-Leitbild dar. Ferner kann die Einrichtung von Volontarstellen in der
KSB auch unter dem Aspekt der Vielfalt im Team angesehen werden. Im Einsatz fUr
Chancengleichheit aller Mitglieder der Gesellschaft hat die KSB in 2021 die Barrierefrei-
heit der eigenen Website groBtmaglich umgesetzt. Hier wird weiterhin eine umfangliche
Nutzbarkeit der digitalen Informationen verfolgt.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben in 2021 auch die KSB sowohl in ihrer
inhaltlichen Arbeit (siehe die Darstellung unter 3) wie auch in der internen Arbeitsweise
noch beeinflusst. Durch die bereits bestehenden ,mobiles Arbeiten®-Regelungen waren
fast alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr kurzfristig auch technisch in der Lage, ihre
Arbeit vollumfanglich aus dem ,mobilen Arbeiten® zu erflllen. Zeitnah konnten die Soft-
ware-Angebote um digitale Konferenz- und Teamarbeitsidsungen unter Einhaltung der
Datenschutzgrundverordnung erganzt werden. Die Einfihrung und Nutzung gelang un-
ter anderem aufgrund der hohen Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter un-
kompliziert und schnell. Die Gremienarbeit (Stiftungsratssitzung, Beiratssitzung und Ju-
rysitzungen) konnte daher trotz der Pandemie fortgesetzt werden. Die Offenheit zur
Nutzung digitaler Angebote vollzog die KSB auch in der Zusammenarbeit mit den Pro-
jekttragern und Antragstellern. Mithin erweiterte sich hierbei die Rolle und Funktion der
KSB gegentber den Projekttragern, wenn sie Austauschplattformen fUr ein peer-to-
peer-Learning zur Verfligung stellt oder neue digitale Konferenzformate etabliert. Die
KSB konnte durch die digitalen Angebote den Kreis der Adressaten deutlich erweitern
und setzte MaB3stabe, die von anderen Fdrderern spéater Ubernommen wurden. Die Er-
fahrungen und Ruckmeldungen im Umgang mit digitalen Angeboten haben die Arbeits-
weise bereichert und sollen dort, wo eine differenzierte Ansprache, eine effizientere Be-

arbeitung oder eine zugigere Vermittlung maoglich ist, unbedingt beibehalten und als
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Bereicherung der eigenen Arbeit verstanden werden.

Mit dem Ausblick in die Zukunft verbindet die KSB auch fir das Jahr 2023 Fragen zu
ihrer 6kologischen Verantwortung als einer 6ffentlich geférderten, bundesweit und inter-
national wirksamen Einrichtung. Spatestens seit inrer dkologischen Zertifizierung

gemal der europdischen Norm von EMAS hat die KSB diese Positionierung stets als
Auftrag verstanden, einerseits die eigenen Betriebsformen okologisch zu validieren und
zu verbessern, andererseits gegenuber ihren Férderpartnern wie auch der allgemeinen
kulturellen Offentlichkeit auf die gesellschaftliche Dringlichkeit von Umweltfragen hinzu-
weisen. Das Leitbild zu dieser — wie es gemal EMAS heiBt — ,Umweltpolitik“ hat 1979
der Philosoph Hans Jonas gepragt. In seinem Buch ,Prinzip Verantwortung“ heift es:
»Handle so, dass die Wirkungen deiner Handlung vertraglich sind mit der Permanenz ech-
ten menschlichen Lebens auf Erden.” Aktuelle wissenschaftliche Studien wie auch
jungste Rechtsprechungen des Bundesverfassungsgerichts in Karlsruhe machen die
akute Relevanz dieser ,Permanenz“-Frage deutlich. Auch fUr eine vergleichsweise kleine,
primar behdrdlich strukturierte Fordereinrichtung wie die KSB erwachsen hieraus Anfor-
derungen, die im vergangenen Jahr mit dem Pilotprojekt ,Klimabilanzen* an 19 Kultur-
einrichtungen bundesweit und in der KSB verfolgt wurden (siehe: AusfUhrungen in Anlage
FOR.20.13 Erstellung CO2-Bilanz KSB). In diesem Jahr |adt die Kulturstiftung des Bun-
des mit dem Programm ,Fonds Zero“ Kultureinrichtungen verschiedener Sparten zur
Mitwirkung an einer bundesweiten Nachhaltigkeitsinitiative ein, in deren Rahmen — neben
kiinstlerischer Exzellenz einer neu zu erfahrenen Asthetik der Nachhaltigkeit — modellhaft
auch die Umsetzung und Erprobung von klimaneutralen Kunst- und Kulturprojekten ge-
fordert werden sollen. Fur 2023 sind im Rahmen des Programms bundesweit Netzwerk-
treffen zum Erfahrungsaustausch klimaneutraler Kunstproduktion geplant.

Digitalitat als Kulturpraxis

Um die grundlegenden Themen und Fragen, die mit Digitalitdt und Kunst verbunden
sind, programmubergreifend entwickeln zu kénnen, soll in den Jahren 2022 bis 2024
ein Pilotprojekt ,Digitalitat als Kulturpraxis® in der Kulturstiftung des Bundes aufgesetzt
werden. Ziel ist es, die Debatten und Diskurse sowie das breite Spektrum digitaler
kinstlerischer Praxis in seiner Bedeutung fUr die Fordertatigkeit der Kulturstiftung zu
erfassen. Dabei sollen Aspekte von Digitalitat, Diversitat und Nachhaltigkeit zusammen-
gedacht werden. Die Aufgabe wird sein, durch neue Veranstaltungs- und Férderformate
zu einem Austausch der Communities und Kiinstlerinnen und Kinstler aller Sparten
beizutragen und Digitalitat als Kulturpraxis in den Aktivitaten der Kulturstiftung des Bun-
des grundlegend zu verankern.

Inklusion

Die Kulturstiftung des Bundes startet ein neues Forderprogramm zur bundesweiten
Starkung inklusiver Kulturarbeit. Schwerpunkte sind neben der Forderung eines Inno-
vations-Netzwerks inklusiver Theaterproduktionen auch der Start eines Disabled-
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Leadership-Programms sowie ein Akademieprogramm zum spartentibergreifenden

Wissenstransfer in der deutschen Kulturszene.

Zuletzt hat die Langzeitstudie ,, Time to Act® die Notwendigkeit einer gezielten Férderung
flr européische und deutsche Kulturinstitutionen im Sinne der UN-Behindertenrechts-
konvention (2008) herausgestellt. Die Kulturstiftung des Bundes mochte mit dem geplan-
ten Programm Nachteilsausgleiche schaffen, vor allem aber mochte sie kinstlerische
Innovationen im inklusiven Feld ermdglichen. Das Programm verpflichtet sich dabei ei-
nem Wandel, von dem nicht allein Klnstlerinnen und Kunstler mit Behinderung profitie-
ren. Inklusive Kultur wird als Motor einer von Diversitat gepragten Arbeitskultur verstan-
den, die beispielhaft werden kann durch ihre konsequente Orientierung an den Fahigkei-
ten und Bedurfnissen der beteiligten Akteurinnen und Akteure.

Schlussformel
Die Arbeit der KSB entsprach im Wirtschaftsjahr 2021 der Stiftungssatzung und den
gesetzlichen Vorschriften. Auch kinftig ist eine geordnete, der Satzung entsprechende

Tatigkeit der KSB zu erwarten.?

Halle, den 28.06.2022

Hortensia Volckers Kirsten Haf3
Vorstand / Kinstlerische Direktorin Vorstand /Verwaltungsdirek-
torin

22§ 3 Abs. 2 der Satzung der KSB.
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