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Vorbemerkung:

Dieser Jahresbericht dient der VVorlage bei

e dem Finanzamt Halle Nord als Anlage zur Steuererklarung

e der Stiftungsaufsicht beim Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt

e dem Stiftungsrat der Kulturstiftung des Bundes anl&sslich der Entlastung des VVorstandes

e dem Bundesverwaltungsamt als Verwendungsnachweis

e dem Zuwendungsgeber, dem Beauftragten der Bundesregierung fir Kultur und Medien,
als Verwendungsnachweis
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Jahresbericht der Kulturstiftung des Bundes fur das Wirtschaftsjahr 2013

1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

1.1 Rechtliche Verhéltnisse

Die Kulturstiftung des Bundes (im Folgenden KSB) fordert Kunst und Kultur im Rahmen der
Zustandigkeit des Bundes. Schwerpunkte sind dabei die Forderung innovativer Programme
und Projekte im internationalen Kontext. Dabei investiert die Stiftung auch in die Entwicklung
neuer Verfahren der Pflege des Kulturerbes und in die ErschlieBung kultureller und
klnstlerischer Wissenspotentiale fiir die Diskussion gesellschaftlicher Fragen. Die KSB setzt
aulRerdem einen Schwerpunkt auf den kulturellen Austausch und eine grenziiberschreitende
Zusammenarbeit. Dieses Ziel wird durch Projektforderung auf Initiativen des Stiftungsrates
und des Vorstandes, durch Allgemeine Projektforderung auf Antrag und die Entwicklung
eigener Programme zu aktuellen Themenstellungen erreicht. Zudem unterstitzt die KSB durch
die Forderung der selbst verwalteten Kulturférderfonds bundesweit Kinstler und kleinere
Projekte in allen Kunstsparten.

Die KSB wurde durch Stiftungsgeschaft vom 23.01.2002 als Stiftung privaten Rechts
errichtet. Die Genehmigung durch die Stiftungsaufsicht des Landes Sachsen-Anhalt erfolgte
am 28.02.2002.

Die KSB verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tétig. Sie
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke®. Mit Bescheid des Finanzamtes
Halle-Nord vom 06.08.2012 ist die KSB auf der Grundlage der Jahresrechnungen und der
Jahresberichte von der Korperschaftssteuer? und von der Gewerbesteuer® befreit. Sie fordert
den als besonders férderungswiirdig anerkannten gemeinniitzigen Zweck: Kultur”.

1.1.1 Organe der Stiftung

Organe der KSB sind der Stiftungsrat, der Stiftungsbeirat und der Vorstand®.

1 § 3 Abs. 2 der Satzung der KSB

2 §5 Abs. 1 Nr. 9 des Korperschaftssteuergesetzes
® § 3 Nr. 6 des Gewerbesteuergesetzes

* §52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5 der Abgabenordnung

> §6 Abs. 1 der Satzung der KSB
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1.1.1.1 Stiftungsrat

Der Stiftungsrat setzt sich aus 14 Mitgliedern zusammen®. Dies waren in 2013:

Als Beauftragte/r der Bundesregierung fur Kultur und Medien und Vorsitzende/r des
Stiftungsrates’:

bis Dezember 2013: Staatsminister Bernd Neumann,

ab Dezember 2013: Staatsministerin Prof. Monika Grtters

als Vertreter fur das Auswértigen Amt:

Staatsministerin Cornelia Pieper

als Vertreter fur das Bundesministeriums der Finanzen:

Staatssekretar Steffen Kampeter, MdB

drei vom Deutschen Bundestag entsandte Vertreter:

MdB Prof. Dr. Norbert Lammert (Président des Deutschen Bundestages),

Dr. h.c. Wolfgang Thierse (Vizeprasident des Deutschen Bundestages),

Dr. h.c. Hans-Joachim Otto (Parlamentarischer Staatssekretdr beim Bundesminister fur
Wirtschaft und Technologie)

zwei Vertreter der Lander, die von der Standigen Konferenz der Kultusminister der
Lander entsandt werden:

bis April 2013: Frau Prof. Dr. Johanna Wanka (Staatsministerin des Niedersachsischen
Ministeriums flr Wirtschaft und Kultur),

ab April 2013: Frau Eva Kiihne-Hormann (Staatministerin des Hessischen Ministeriums
fiir Wissenschaft und Kunst),

Frau Prof. Barbara Kisseler (Kultursenatorin im Hamburger Senat)

zwei Vertreter der Kommunen, die durch die Bundesvereinigung der kommunalen
Spitzenverbande benannt werden

Klaus Hebborn (Deutscher Stadtetag),

Uwe Lubking (Deutscher Stadte- und Gemeindebund)

als Vorsitzende des Stiftungsrates der "Kulturstiftung der Lander"

bis Oktober 2013: Frau Christine Lieberknecht (Ministerprasidentin des Freistaates
Thiringen),

ab Oktober 2013: Herr Winfried Kretschmann (Ministerprasident des Landes Baden-
Wirttemberg)

drei Personlichkeiten aus dem Bereich von Kunst und Kultur, die von der
Bundesregierung berufen werden

Prof. Dr. Bénédicte Savoy (Professorin fiir Kunstgeschichte, Berlin),

Durs Griinbein (Lyriker),

Prof. Dr. Dr. h.c. Wolf Lepenies (Soziologe, Berlin).

6 § 7 Abs. 1 der Satzung der KSB
7 §7 Abs. 5 der Satzung der KSB

Seite 6 von 29



Jahresbericht der Kulturstiftung des Bundes fiur das Wirtschaftsjahr 2013 Stand: 25.06.2014

Der Stiftungsrat hat im Wirtschaftsjahr 2013 am 24.06.2013 seine 24. und am 05.12.2013
seine 25. Sitzung durchgefiihrt. Die Mehrzahl der Entscheidungen hatte die Forderung
einzelner Projekte und Programme zum Inhalt, zu denen unter anderem gehdren:

Forderung des Bochumer Themenfestivals ,,DAS DETROIT PROJEKT® (alt: “THIS IS
NOT DETROIT* im Jahr 2014 mit insgesamt bis zu 300.000 EUR,

Forderung der Ausstellung ,,POSTWAR® in den Jahren 2013 bis 2016 mit insgesamt bis
zu 500.000 EUR,

Forderung der Opernauffuhrung ,,FIDELIO IM ZUCHTHAUS COTTBUS" in den Jahren
2013 bis 2014 mit insgesamt bis zu 270.000 EUR,

Forderung der Ausstellungsprojekte ,,GESCHICHTE DER HOMOSEXUALITAT(EN)*
des Deutschen Historischen Museums und des Schwules Museums Berlin 2015 in Hohe
von bis zu 850.000 EUR und ,,SIGMAR POLKE - Retrospektiven* des Museum Ludwig
in KbIn 2015 in Héhe von bis zu 300.000 EUR in Abstimmung mit der Kulturstiftung der
Lander entsprechend der Vereinbarung zur Zusammenarbeit der KSB und der
Kulturstiftung der Lander vom Dezember 2007,

Aufstockung des Schwerpunktprogramms L, TURN - Fonds deutsch-afrikanische
Kooperationen* in den Jahren 2013 bis 2018 um 4,383 Millionen EUR auf insgesamt bis
zu 6,474 Millionen EUR,

Mandatierung des Vorstands der KSB zur Férderung von Fluthilfemanahmen bis zur
Ho6he von insgesamt 500.000 EUR,

Forderung des Projektes ,,KUNST / NATUR — Kunstlerische Intervention im Museum fiir
Naturkunde* in den Jahren 2014 bis 2018 mit Mitteln in H6he von bis zu 785.500 EUR,
Forderung der Veranstaltungsreihe ,,BERLIN BIENNALE* in den Jahren 2016 und 2018
unter Berucksichtigung der notwendigen Ausgaben zur Vorbereitung in den jeweiligen
Jahren mit bis zu 2,5 Millionen EUR pro Ausgabe,

Forderung des Ausstellungsprojektes ,, TANIA BRUGUERA, Kuba 0.k. — New Art from
Cuba* in den Jahren 2014 bis 2016 mit insgesamt bis zu 382.000 EUR,

Forderung des Ausstellungsprojektes ,,UNTER DER ERDE - Von Kafka bis
Kippenberger” im Jahr 2014 mit insgesamt bis zu 286.200 EUR,

Forderung des Film- und Ausstellungsprojektes ,,WELTREISE” im Jahr 2014 mit
insgesamt bis zu 400.000 EUR.
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1.1.1.2 Stiftungsbeirat

Der Beirat der KSB setzt sich aus Personlichkeiten des 6ffentlichen Lebens zusammen®. Er
wird flr die Dauer von finf Jahren vom Stiftungsrat berufen. Der Beirat berdt und unterstutzt
den Stiftungsrat und den Vorstand. Mitglieder im Jahr 2013 waren:

e Prof. Dr. Clemens Borsig (Vorsitzender des Kulturkreises der deutschen Wirtschaft um
den Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.),

e Jens Cording (Beauftragter der Gesellschaft fir Neue Musik e.V.),

e Prof. Martin Maria Kriger (Prasident des Deutschen Musikrats e.V.),

e Prof. Dr. h.c. Klaus-Dieter Lehmann (Prasident des Goethe-Institut / Inter Nationes),

o Isabel Pfeiffer-Poensgen (Generalsekretarin der Kulturstiftung der Lander),

e Dr. Volker Rodekamp (Prasident des Deutschen Museumsbundes e.V.),

e Dr. Dorothea Riiland (Generalsekretarin des Deutschen Akademischen
Austauschdienstes DAAD),

e Olaf Zimmermann (Geschéftsfuhrer des Deutschen Kulturrats e.V.),

e Prof. Dr. Oliver Scheytt (Prasident der Kulturpolitischen Gesellschaft),

e Johano Strasser (Président des P.E.N. Deutschland),

e Frank Werneke (stellv. VVorsitzender und Vorstand der Gewerkschaft ver.di e.V.),

e Prof. Klaus Zehelein (Prasident des Deutschen Bihnenvereins).

1.1.1.3 Vorstand

Der Vorstand der KSB besteht gleichrangig aus der Kiinstlerischen Direktorin, Frau Hortensia
Volckers, und dem Verwaltungsdirektor, Herrn Alexander Farenholtz. Der Vorstand vertritt
die KSB im Aufienverhdltnis. Inhaltlich setzt er Entscheidungen des Stiftungsrates um und
erarbeitet Konzeptionen kiinftiger Projekte und Programme?®.

1.1.2 Aktuelle Entwicklungen

Die vom Vorstand im Jahr 2012 geplante sukzessive Ablésung veralteter und abgeschriebener
Personalcomputer durch sogenannte ThinClients zur Minderung des Energiebedarfs wurde im
Wirtschaftsjahr 2013 erfolgreich umgesetzt. Insgesamt konnten 25 PCs durch stromsparende
Clients ausgetauscht werden - fast die Halfte der vorhandenen Geréte. Geht man von einem
tatsdchlichen Stromverbrauch von ca. 100 Watt je PC und 45 Watt je ThinClient aus, ergeben
sich hierdurch bei einem Strompreis von 24Cent/kWh Einsparungen von rund 1.000 €
jahrlich.

8 §11 Abs. 1 der Satzung der KSB
% §10 Absatze 1 und 2 der Satzung der KSB
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Auch die geplante Initiative zur elektronischen Schriftgutverwaltung, besser bekannt unter

dem Begriff ,,Papierloses Biro“, nahm Konturen an. So konnten neben Besuchen in anderen

Verwaltungseinrichtungen, die sich bereits der Herausforderung des e-paper stellen, auch

erste Gesprache mit fuhrenden Marktanbietern realisiert werden. Hieraus lieR sich ein

Zeitplan fir die néchsten 2 %2 Jahre mit folgenden Aufgabeschwerpunkten entwickeln:

o Erfassen der bestehenden Arbeitsvorgénge, Abldufe und Ablagestrukturen

e Erarbeitung von Anforderungsprofilen anhand vorgegebener Parameter

e Praxisbezogene Planung, Einfiihrung und Etablierung einer malgeschneiderten IT-
Losung, die die vorhandenen Datenbanken einbeziehen und neuen Anforderungen
gerecht werden soll

e Fachsitzungen mit betroffenen Anwendern

e Organisation der Einfiihrung

e Umsetzung der beschlossenen Implementierungsmalinahmen

Parallel dazu arbeiteten die Mitarbeiter im Sachgebiet ,Presse und Offentlichkeitsarbeit”
intensiv an einem Relaunch der Website der Kulturstiftung des Bundes mit dem Ziel, diese im
Sinne des Responsive Design-Ansatzes auf moderne Standards auszurichten und fir die
Nutzung auf allen beliebigen Endgeraten (serienmélRiger Webbrowser, Tablet, Smartphone)
zu optimieren. Das so genannte Responsive Design ermoglicht, dass die Website auf allen
Medien optimal ausgespielt und dargestellt wird. Egal ob zuhause oder unterwegs, die User
kdnnen die Inhalte der Website immer und Uberall schnell abrufen, gut lesen und bequem
teilen. Im Zuge dessen wurde eine Priorisierung, Neuorganisation und Optimierung der
bestehenden Inhalte und des Screendesigns vorgenommen. Anpassungsfahige Seitenraster
und flexible Inhaltsformate sorgen nun fiir eine durchgangig gute Nutzbarkeit.

Ein weiteres Ziel des Relaunchs war, die Relevanz der Website der Kulturstiftung fir die
verschiedenen Zielgruppen (Kulturinteressierte, Kulturpolitik, Antragsteller, Projekttrager,
Journalisten, Forschung und Bildung) durch die bessere Verfugbarkeit auf den verschiedenen
Endgeraten, die hochwertigen redaktionellen Beitrage und eine neuartige visuelle Prasentation
der Projekte noch zu erhéhen.

Im Zuge des Relaunchs wurde von der Agentur Interone zunéchst ein Grobkonzept erstellt,
das die Grundlage fur die Ausschreibung zur Erarbeitung von Feinkonzept und Screendesign
bildete. Den Zuschlag hierfir erhielt nach einem ordnungsgemaR durchgefihrten
Vergabeverfahren die Agentur Boros, die Feinkonzept und Design in enger Zusammenarbeit
mit der Kulturstiftung des Bundes entwickelte. Nach dem erfolgreichen Abschluss dieser
Phase wurde die Umsetzung bzw. Programmierung der Website ausgeschrieben. In diesem
Falle erhielt die Agentur Interone den Zuschlag. Zur Umsetzung der optimierten Website
gehorte die HTML-Programmierung, die Integration der HTML-Seiten sowie der HTML-
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Struktur in das Content-Management-System (CMS) und der Migration der Daten. Wéhrend
der gesamten Relaunchphase fanden Présentationen und diverse Workshops mit den
Agenturen sowie intern statt, in denen die einzelnen Projektschritte entwickelt und analysiert
wurden.

Im Jahr 2014 wird nach 12 Jahren intensiver Nutzung die Renovierung der Geschaftsstelle
der KSB am Litzowplatz in Berlin anstehen. Neben dem Austausch des Bodenbelags gegen
Parkett und einer Sanierung der Fenster durch den Vermieter, sowie einem neuen
Wandanstrich steht dabei insbesondere die Uberarbeitung des Mobiliars und die Erneuerung
der vorhandenen Technik im Vordergrund, angefangen von defekten Telefonen, Uber die
veraltete PC-Landschaft bis hin zur seit Jahren Uberlasteten Datenleitung.

1.1.3 Jahresrechnungen und Entlastung des Vorstandes

Der Stiftungsrat lie in den ersten Jahren nach Griindung der KSB die Jahresrechnung,
bestehend aus Geldrechnung, Haushaltsrechnung, Vermoégensrechnung und Sachbericht,
durch das Bundesverwaltungsamt (BVA) bestatigen, nachdem dieses den
zuwendungsrechtlichen Verwendungsnachweis geprift hatte. Seit 2008 gelingt es dem BVA
nicht mehr, die Prifung innerhalb der vorgegebenen 9 Monate nach Eingang des
Nachweises™ abzuschlieBen. Um dennoch eine zeitnahe Empfehlung zur Entlastung des
Vorstandes zu erhalten, beschloss der Stiftungsrat ab 2008 die Jahresrechnungen durch einen
externen Wirtschaftsprifer prifen zu lassen. Hierfur wurde ein Richtlinienentwurf erarbeitet,
zu dem der Bundesrechnungshof mit Schreiben vom 18.07.2011 sein Einverstandnis erklarte.
Hieraufhin wurde die Richtlinie in der 21. Stiftungsratssitzung erlassen.

Auf der Grundlage der Prifergebnisse der Wirtschaftsprifer, die die ordnungsgemalie
Haushaltsfihrung hieraufhin bestétigten, wurde der Vorstand durch den Stiftungsrat fir die
Wirtschaftsjahre bis einschlieBlich 2011 einstimmig entlastet (siehe Sachberichte der
Vorjahre).

1.1.3.1 Jahresrechnungen fiir das Wirtschaftsjahr 2012

Die Jahresrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2012 wurde wie in den vorangegangenen Jahren
in vier Varianten fur das Finanzamt, die Stiftungsaufsicht, den Zuwendungsgeber und den
Stiftungsrat gefertigt und Ubergeben, sowie das Wirtschaftsprifungsunternehmen Henschke &
Partner GbR auf der Grundlage des Stiftungsratsbeschluss vom 05.06.2012 nach
Durchfiihrung einer Ausschreibung gemaR § 55 Bundeshaushaltsordnung beauftragt, die
Prifung der Jahresrechnung 2012 auf der Grundlage der o. g. Richtlinie durchzufthren.

' Nr. 11. 4 VV zu § 44 BHO
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Das Priifergebnis des Wirtschaftsprifers, das die ordnungsgeméliie Haushaltsfihrung fir das
Jahr 2012 bestétigt, sowie der ergdnzende Pruferbericht des BKM zu Kapitel 11 (Neubau)
werden auf der 26. Stiftungsratssitzung am 30.06.2014 vorgestellt.

1.1.3.2 Jahresrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2013

Die Jahresrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2013 wird hiermit Gibergeben.

1.1.4  Prufungen durch das Finanzamt und die Sozialversicherungstrager

Von der fur 2013 angekindigten LohnsteueraufRenprifung der Jahre 2005 bis 2007 bei der
Bezligestelle der KSB (Bundesamt fur zentrale Dienste und offene Vermdgensfragen in

Berlin) war die KSB nicht betroffen (die Abrechnung erfolgt hiertiber erst seit 2009).

Fur den 15./16.07.2014 ist eine Betriebsprifung der Deutschen Rentenversicherung
Mitteldeutschland in Halle / Saale angekindigt.

1.1.5 Prafung durch den Bundesrechnungshof
Der Bundesrechnungshof hat im Sommer 2010 eine ,Prifung der Anmeldungen zum
Investitions- und Tilgungsfonds* durchgefiihrt. Diese Priifung beinhaltete auch den Neubau

der KSB und dessen Finanzierung. Ein Ergebnis liegt bisher nicht vor.

1.2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

1.2.1 Einfuhrung

Die KSB ist eine Stiftung, die sich nahezu vollstdndig auf der Basis von Zuwendungen der
Bundesrepublik Deutschland finanziert. Die Zuwendungen sind im Bundeshaushalt im Titel
0405 685 17 -187 veranschlagt.

Dem Wunsch des Zuwendungsgebers entsprechend, werden alle Angaben zu Einnahmen,
Ausgaben und Bestanden auf die Finanzkonten bezogen, die direkt der Verwaltung der KSB
unterstehen. Falls erforderlich, sind Geldbetrdge oder — bewegungen auf Finanzkonten bei der
Bundeskasse sowie bewilligte aber noch nicht ausgezahlte Betrage, gesondert aufgefiihrt. Die
ordnungsgemélle Verwendung der zusatzlichen Fordermittel fir die BaumalBnahme wird
entsprechend den VVorgaben detailliert in separaten Verwendungsnachweisen dargestellt.
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1.2.2 Jahresergebnis 2013

Das Wirtschaftsjahr 2013 der KSB begann am 01.01.2013 und endete am 31.12.2013". Die
wirtschaftlichen Verhaltnisse waren 2013 stabil.

Am Jahresende 2013 befanden sich auf Konten des Zuwendungsgebers noch 28,481 Millionen
EUR nicht abgerufene Mittel. Zusétzlich standen auf Konten der Bundesverwaltung noch 10,3
Tausend EUR fiir Zwecke der KSB zur Verfligung.

Auf Kassen und Konten der KSB befanden sich weitere 2,707 Millionen EUR (zzgl.
projektgebundene Neubaumittel in Héhe von 0,169 Millionen EUR).

Die von 2013 nach 2014 ibertragenen Mittel sind Selbstbewirtschaftungsmittel?, d.h. sie
stehen im n&chsten Haushaltsjahr weiter zur Verfigung. Dabei handelt es sich ausschliel3lich
um Mittel, die bereits durch Entscheidungen des Stiftungsrates, aufgrund von
Juryempfehlungen oder durch Beschlisse des Vorstandes gebunden sind. Der Mittelabfluss
wird ausdriicklich nicht durch fehlende Entscheidungen oder administrative Fehler in der KSB
gehemmt. Vielmehr sind die Fordermittel der KSB nach dem geltenden Haushaltsrecht in den
meisten Fallen erst zu verwenden, wenn alle anderen Finanzierungsquellen ausgeschopft sind,
so dass die Mittel der KSB héaufig erst zum Projektende eingesetzt werden kénnen. Die KSB
tragt dem durch vertragliche Vereinbarungen tiber Auszahlungsplane, regelmaiige Nachfragen
bei allen Projekten mit verzdgertem Mittelfluss und verringerte Einbehalte Rechnung. Zudem
werden die Projekttrager mit jeder Fordermittelauszahlung per Mail auf eine zeitnahe
Mittelverwendung hingewiesen.

Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr (hier war es ein Ubertrag von 20,448 Millionen Euro) ist
insbesondere auf die Erhéhung der institutionellen Zuwendung von 33,223 Millionen Euro
(zzgl. Projektmittel fir den Neubau) im Zuge der Haushaltsbeschliisse des Dt. Bundestags fur
das Haushaltsjahr 2013 auf 39.754 Millionen Euro (zzgl. Projektmittel fir den Neubau) zuriick
zu fuhren. Zwar konnten die zusétzlichen Fordermittel in 2013 gebunden werden, jedoch
werden sich die Mittelabrufe erst im Jahr 2014 bemerkbar machen.

1§15 Abs. 2 Satz 1 der Satzung der KSB
12 i.S. von § 15 Abs. 2 Bundeshaushaltsordnung
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2. Erfullung des Stiftungszweckes

2.1 Vermogenslage

Nach Abzug gemaR Abgabenordnung®® betrug das Stiftungskapital zum 01.01.2013
266.960,26 €. Hieraus konnten im Wirtschaftsjahr 2013 nach Abzug geméaR Abgabenordnung
insgesamt 312,87 € erwirtschaftet werden. Zum 31.12.2013 betrug das Stiftungsvermdogen
mithin 267.273,13 €. Die Entwicklung ist in der Anlage 5.1 dargestellt.

In Hinblick auf die unglinstige Zinsentwicklung wurden in Abstimmung mit BKM und BMF
alternative Anlagemdglichkeit in Form von Festgeldkonten ermittelt. Allerdings bedarf es
hierflr nach Ricksprache mit BKM und BMF zundchst des Erlasses einer Anlagerichtlinie
durch den Stiftungsrat*, um den Vorstand der KSB fir die Vornahme der geplanten
Bankgeschéfte zu legitimieren. Das Dokument wird derzeit intensiv diskutiert. Der
Stiftungsrat wird voraussichtlich im Dezember 2014 dartber beschliel3en.

2.2 Ertragslage

2.2.1 Einnahmen flr Kunst und Verwaltung (Kapitel 1)

Die Einnahmen aus Bundesmitteln betrugen 60,202 Millionen EUR aus realisierten und nicht
realisierten Einnahmen. Die Einnahmen setzen sich zusammen aus 20,448 Millionen EUR
Ubertragenen Selbstbewirtschaftungsmitteln aus 2012 und 39,754 Millionen EUR neu
bewilligten Mitteln des Zuwendungsgebers in 2013 (exkl. Fordermittel fir den Neubau)
zusammen.

Die realisierten Einnahmen aus Bundesmitteln (ohne Neubau) betrugen im Jahr 2013
insgesamt 31,721 Millionen EUR. Durch den Zuwendungsgeber wurden zusétzlich 28,481
Millionen EUR im Jahr 2013 nicht ausgezahlt, sondern auf einem
Selbstbewirtschaftungskonto nach 2014 (bertragen. Ein Betrag von 2,707 Millionen EUR
(ohne projektgebundene Neubaumittel) wurde auf Girokonten und Kassen der KSB nach 2014
Ubertragen. Weitere 10.297,12 EUR befanden sich am 31.12.2013 auf Konten der
Bundesverwaltung und wurden ebenfalls nach 2014 ubertragen. Die nicht realisierten
Einnahmen aus Bundeszuweisungen des Jahres 2013 stehen so 2014 weiter zur Verfiigung.

Die Finanzierung der KSB (ohne Neubau) erfolgte im Wirtschaftsjahr 2013 durch tbertragene
Kassenbestdnde aus dem Vorjahr in Hoéhe von 3,016 Millionen EUR, ausgezahlte
Zuwendungen des Bundes in Hohe von 31,721 Millionen EUR, Zinseinnahmen aus dem

3§58 AO
14§ 8 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 der Satzung der KSB
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Stiftungskapital in Hohe von 625,74 EUR und vermischte Einnahmen in Héhe von 546
Tausend EUR.

Die vermischten Einnahmen (ohne Neubau) sind vor allem Einnahmen, die aus
Rickzahlungen der Projekttrager fur in Vorjahren ausgezahlte Mittel resultierten. Zudem
fielen in kleinerem Umfang Zinsen an, die die KSB nach den zuwendungsrechtlichen
Vorschriften bei den Projekttragern insbesondere wegen Uberschreitungen von Fristen zur
Mittelverwendung zu erheben hat™.

Spenden zugunsten der KSB gingen 2013 nicht ein.

Einnahmen aus eigener wirtschaftlicher Tatigkeit wurden 2013 nicht erzielt.
2.2.2 Ausgaben fur Kunst und Verwaltung (Kapitel I)

Die Ausgaben der KSB im Wirtschaftsjahr 2013 fur Kunst und Verwaltung betrugen
insgesamt 32,217 Millionen EUR. Davon wurden 29,989 Millionen EUR (ber Konten und
Kassen der KSB und 2,228 Millionen EUR uber Konten der Bundesverwaltung fur Gehalter,
Tagegelder und andere Personalkosten gezahlt. Die 0. g. Ausgaben wurden allesamt fur die
satzungsgemalRen  Zwecke geleistet. Die  Ausgaben werden im  Zuge des
Verwendungsnachweises gegeniiber dem Zuwendungsgeber nachgewiesen.

Daneben teilen wir hiermit nachrichtlich mit, dass aufgrund erheblich verzdgerter
Neubauférdermittel-Auszahlungen auch in 2013 Neubaurechnungen temporar aus den
institutionellen Fordermitteln vorfinanziert werden mussten, um wegen Zahlungsverzugs
angedrohte rechtliche Konsequenzen und damit einhergehende Bauverzogerungen
abzuwenden. Der Ausgleich der Vorfinanzierung erfolgt — soweit nicht bereits innerhalb des
Wirtschaftsjahrs geschehen - auf den Kassen und Konten in 2014.

Durch die im Bundeshaushalt gewahrte Selbstbewirtschaftung®® stehen die 2013 nicht
abgerufenen Mittel von 28,481 Millionen EUR entsprechend dem Bewilligungsbescheid vom
13.03.2013 weiter fur die Forderung der geplanten Projekte auch im Folgejahr 2014 zur
Verfligung und missen nicht neu bewilligt werden.

15 Nummer 8.5 ANBest-P bzw. 9.4 und 9.5 ANBest-1 zu § 44 BHO
'8 Im Sinne des § 15 Abs. 2 Bundeshaushaltsordnung
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2.2.3 Einnahmen und Ausgaben fur Projektforderung (Kapitel 1)

Im Kapitel 11 finden sich ausschlieBlich Resteinnahmen und -ausgaben fir den Neubau der
KSB auf dem Franckeplatz 2 in Halle / Saale im Zusammenhang mit vereinzelten
bautechnischen Restarbeiten und der Priifung von Verwendungsnachweisen.

Zum Konjunkturpaket Il — Teilprogramm »Grundsanierung und energetische Sanierung von
Gebduden« liegt bereits ein abschlieRender Zuwendungsbescheid gemaR § 44 BHO vom
24.07.2013 vom Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung vor.

Im Rahmen der eingereichten Schlussrechnungen ergab sich die Notwendigkeit, Mehrkosten
im Umfang von 146.000,- Euro anzumelden. Die Zuwendung des BKM fiir den Neubau
erhohte sich mithin von 1,877 Millionen Euro auf 2,023 Millionen Euro. Die Gesamtkosten
fir den Neubau betragen damit insgesamt bis zu 4,795 Millionen Euro.

Zu den Zahlen im Einzelnen sei auf die beiliegenden Anlagen und die separaten
Verwendungsnachweise zum Neubau verwiesen.

3. Erlauterung der geférderten Zwecke

Die KSB erfllt die Satzung auf folgenden Wegen:

e durch Zuwendungen an Projekte, die sich in einem Antragsverfahren um Fordermittel
beworben haben,

e durch Zuwendungen an Projekte, die kinstlerisch und / oder kulturpolitisch herausragen, so
dass die Forderung auf Initiative des Stiftungsrates erfolgt,

e durch Zuwendungen an Projekte, die an einem Themenschwerpunkt arbeiten, der von der
KSB konzeptionell in einem Programm gefiihrt wird, das durch den Stiftungsrat
beschlossen wurde,

e durch Zuwendungen an Kulturférderfonds, die spartenbezogen Einzelkiinstler und Projekte
fordern,

e durch Durchflihrung eigener Veranstaltungen und Forschungsprojekte, die der Darstellung
und Weiterentwicklung der Stiftungsarbeit dienen.
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3.1.  Ausgaben in der Projektférderung

3.1.1 Allgemeine Projektférderung auf Empfehlung des Fachbeirates

Der Fachbeirat fur die Allgemeine Projektforderung (im Weiteren: Jury) wahlt aus Projekten,
deren Forderung in einem offenen Verfahren bei der KSB beantragt wurde, die Projekte aus,
die er aus kiinstlerischen Gesichtspunkten fir forderungswirdig hélt. Die Jury legt auRerdem
die Forderrichtlinien, die der Stiftungsrat am 11.07.2002 verabschiedet und am 13.12.2005,
05.06.2007 und 12.12.2008 ergénzt hat, zugrunde. Die Forderrichtlinien dienen der
Einhaltung von Bestimmungen der Satzung der KSB (z.B. Férderkompetenz des Bundes) und
des Zuwendungsgebers (z.B. Vermeidung von Doppelférderung mit Forderprogrammen
durch den Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und Medien).

Die von der Jury ausgewahlten Projekte werden dem Vorstand zur Beschlussfassung
empfohlen; wenn die Wertgrenze von 250.000 EUR (berschritten ist, sodann dem
Stiftungsrat™’.

Seit dem 01.08.2007 werden in der Allgemeinen Projektférderung nur noch Projekte beraten,
deren Antragssumme bei der KSB mindestens 50 Tausend EUR erreicht und deren Eigen-
und / oder Drittmittelanteil von mindestens 20 von Hundert bei Antragstellung gesichert ist.

3.1.1.1 Neu in die Foérderung aufgenommene Projekte

Im Jahr 2013 haben 300 Projekte eine Forderung Uber die Allgemeine Projektforderung
beantragt. Davon wurden 74 Projekte, die durch die Jury auf zwei Sitzungen im Friihjahr und
im Herbst 2013 begutachtet und dem Vorstand zur Férderung empfohlen wurden, in 2013 und
den Folgejahren mit insgesamt bis zu 12,503 Millionen EUR gefdrdert. Damit werden
Projekte mit Gesamtkosten von 27,373 Millionen EUR ermdglicht. Das bedeutet, dass im
Durchschnitt 54,32 Prozent der fir die Durchfiihrung der beschlossenen Projekte
erforderlichen Mittel von den Projekttragern selbst oder von Dritten aufgebracht werden (in
2011 und 2012 waren es jeweils 57 Prozent).

Von den kinstlerischen Ausdrucksformen her sind die gefdrderten Projekte wie folgt
einzuordnen:

¢ bildende Kunst, Ausstellungen und Fotografie (33, das entspricht 44,59 %)

Film / Video (1, das entspricht 1,35 %)

Literatur / Zeitschrift (5, das entspricht 6,76 %)

Musik (9, das entspricht 12,16 %)

o

" nach § 8 Abs. 1 der Satzung der KSB
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o Darstellende Kunst Tanz/Theater/Performance (13, das entspricht 17,57 %)

¢ Interdisziplinar, Neue Medien u.a. (11, das entspricht 14,86 %)

e \ortragsreihen, Symposien, Kongresse, Seminare (2, das entspricht 2,70%)

Eine Grafik der 2013 neu in die Allgemeine Projektférderung aufgenommenen Projekte,
gegliedert nach Kategorie, findet sich in Anlage 5.2. Eine Ubersicht sowie
Kurzbeschreibungen der im Jahr 2013 neu in die Forderung aufgenommenen Projekte liegen
als Anlagen 5.3 und 5.4 bei.

3.1.1.2 Im Wirtschaftsjahr 2013 ausgezahlte Fordermittel

Im Wirtschaftsjahr 2013 wurden an 157 Projekte der Allgemeinen Projektforderung
insgesamt 9,877 Millionen EUR ausgezahlt (die Angaben weichen vom vorangegangenen
Abschnitt ab, da hier auch beschlossene Projekte der Vorjahre enthalten sind, an die auch/erst
im Wirtschaftsjahr 2013 ausgezahlt wurde; andererseits fehlen neu beschlossene Projekte, bei
denen es erst ab 2014 zu Zahlungen kommt).

Eine umfassende Ubersicht aller im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an Projekte der
Allgemeinen Projektférderung liegt als Anlage 5.5 bei. Fur Projekte, deren Forderbetrag
insgesamt grofer als 250.000 EUR ist und an die 2013 Fordermittel ausgezahlt wurden, liegen
in Anlage 5.6 Kurzbeschreibungen bei.

3.1.2. Projektférderungen auf Initiative des Stiftungsrates

3.1.2.1. Initiierte ,,GroR3- und Langzeitprojekte” / ,,Kulturelle Leuchttirme*

Projekte, die aufgrund ihrer kulturpolitischen Ausrichtung und Bedeutung besondere
Beachtung verdienen, werden durch Beschluss des Stiftungsrates gefordert. Sie werden den

Gruppen ,,Grol3- und Langzeitprojekte” oder den ,,Kulturellen Leuchttirmen* zugeordnet.

Im Wirtschaftsjahr 2013 erhielten in diesem Rahmen 30 Projekte Forderungen in Hohe von
insgesamt 7,779 Millionen EUR.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an GroR- und Langzeitprojekte sowie an

kulturelle Leuchttirme liegt als Anlage 5.7 bei. Kurzbeschreibungen finden sich in Anlage
5.8.
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3.1.2.2. Initiativprojekt ,,Fonds Heimspiel*

Unter dem Titel ,,Heimspiel* beschloss der Stiftungsrat der KSB in seiner 8. Sitzung am
20.06.2005, einen Fonds zur Forderung von Theaterprojekten einzurichten, die sich mit der
urbanen und sozialen Realitdt der Stadt auseinandersetzen und ein neues Publikum fir das
(Stadt-)Theater gewinnen wollen. Der Fonds will Intendanten und Festivalmacher,
Dramaturgen und Regisseure, Blhnenbildner und Musiker dazu anregen, die Impulse der
Stadt aufzunehmen, flr die sie Theater machen. Sie sollen hinausgehen, in ihnen bislang
unbekannte Viertel vorstoBen und die Biographien und Alltagsgeschichten der Bewohner
kennen lernen. Nur so kdnnen sie neue Foren schaffen fur einen echten Austausch zwischen
dem Theater und den Menschen in der Stadt - zwischen Kunst und Realitét. In den letzten
Jahren sind vermehrt kinstlerische Projekte entstanden, die gezielt darauf angelegt sind, Gber
die Mitwirkung von Laien auf der Buhne neue Formen der Auseinandersetzung mit der
Realitat zu suchen. Es geht also nicht darum, Warmestuben im Theater einzurichten oder
bestimmte Gruppen der Bevolkerung mit ihren Eigenheiten “auszustellen™. Vielmehr sollte
das Ziel sein, gemeinsam an einem kreativen Prozess mitzuwirken, in dem beide Seiten
voneinander lernen kdnnen. Am Ende jedoch z&hlt fur beide Seiten das Hervorbringen eines
kinstlerisch interessanten und anspruchsvollen Ergebnisses.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an Projekte im Fonds ,,Heimspiel* liegt
als Anlage 5.9 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im Fonds ,,Heimspiel”, an die 2013
Fordermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.10.

3.1.2.3. Initiativprojekt ,,Fonds Internationale Theaterpartnerschaften* (Wanderlust)

Der vom Stiftungsrat auf seiner 12. Sitzung am 05.06.2007 initiierte ,,Fonds fiir internationale
Theaterpartnerschaften* fordert auf Antrag deutsche Stadt- und Staatstheater, die eine feste
Partnerschaft mit einem auslandischen Theater eingehen wollen. Gefordert wird die
Partnerschaft als Ganzes; in deren Rahmen sind der Austausch von kunstlerischem Personal,
gegenseitige Gastspiele und gemeinsame Produktionen méglich und erwiinscht. Die Auswahl
uber zu fordernde Projekte trifft der Vorstand der KSB auf der Grundlage der Empfehlungen
einer unabhéngigen Fachjury. Die maximale Férderung durch die KSB kann pro Projekt bis
zu 150.000 EUR betragen. Mindestens 25 % der Gesamtkosten des Projekts mussen durch das
Theater selbst oder andere Forderer gesichert sein.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an Projekte im ,,Fonds Internationale
Theaterpartnerschaften” liegt als Anlage 5.11 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im
»Fonds Internationale Theaterpartnerschaften”, an die 2013 Fordermittel gezahlt wurden,
finden sich in Anlage 5.12.
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3.1.2.4. Initiativprojekt ,,Fonds Doppelpass - Kooperationen im Theater*

Nachdem mit den Initiativprojekten ,,Heimspiel“ und ,Wanderlust“ insbesondere die
Stadttheater geftrdert wurden, beschloss der Stiftungsrat auf seiner 20. Sitzung am
23.06.2011, gezielt die Unterstiitzung von Kooperationen freier Gruppen und fester Tanz-
und Theaterhduser. In diesem Zusammenhang sollen die freien Szenen und
Theaterinstitutionen in Deutschland zum Erproben neuer Formen der Zusammenarbeit und
klnstlerischen Produktion angeregt und Kiinstlerinnen und Kdinstlern beider Seiten der notige
Freiraum eroffnet werden, um ihre Strukturen und Arbeitsweisen kunstlerisch produktiv zu
verbinden. Das Kernstiick des Fonds Doppelpass bildet ein zweijihriges Residenzprogramm.
Gefordert werden soll die gleichberechtigte kiinstlerische Zusammenarbeit zwischen einem
festen Haus und einer freien Gruppe, die bisher noch nicht wiederholt und/oder Uber einen
langeren Zeitraum zusammengearbeitet haben. Das Konzept soll die gemeinsamen
kinstlerischen Ziele ebenso wie konkrete Produktionsvorhaben und/oder andere Varianten
der inhaltlichen Zusammenarbeit beschreiben. Pro Residenz vergibt die KSB bis zu 150.000
EUR, das Haus muss sich mit baren Eigenmitteln in Héhe von 10 Prozent der Fordersumme
sowie weiteren Eigenleistungen beteiligen. Um die Auffuhrungszahl der erarbeiteten
Produktionen zu erhéhen, fordert der Fonds Doppelpass zusétzlich auch die Durchfiihrung
von Gastspielen ausgewahlter Produktionen aus den geférderten Partnerschaften. Sie sollen
uber mindestens drei Stationen mit je drei Auffihrungen laufen, eine davon im Ausland. Die
Gastspieltour kann im Anschluss an den Residenzzeitraum von den geforderten Partnern
beantragt werden und wird mit jeweils bis zu 90.000 EUR vom Fonds Doppelpass gefordert.
Die Kofinanzierung leisten die Veranstalter. Antragsberechtigt sind neue Partnerschaften
zwischen einer freien Gruppe (mindestens drei kinstlerisch arbeitende Personen) aus den
Bereichen Tanz und/oder Theater sowie einem festen, in Deutschland ansassigen Haus, das
eine professionelle Infrastruktur fir kunstlerische Arbeit in diesen Bereichen bietet. Die
Gruppen sollen bereits Uber einschldagige Erfahrungen als gefestigtes kiinstlerisches Team
verfiigen und ihren Arbeitsschwerpunkt in Deutschland haben. Einzelkinstler/innen werden
nicht gefordert. Die Partnerschaft wird in einem Zeitraum von zwei Spielzeiten realisiert. Der
Fonds zielt insgesamt darauf ab, mit dem Residenzprogramm einerseits kunstlerische Impulse
in die deutsche Theater- und Tanzlandschaft zu setzen. Das Gastspielprogramm ermdglicht
andererseits, ausgewdéhlte Ergebnisse der Zusammenarbeit auch an weiteren Orten innerhalb
Deutschlands und im Ausland zu zeigen.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,,Fonds
Doppelpass - Kooperationen im Theater” liegt als Anlage 5.13 bei. Kurzbeschreibungen der
Projekte im Programm ,Fonds Doppelpass - Kooperationen im Theater, an die 2013
Fordermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.14.
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3.2 Ausgaben im Programmbereich

Die KSB entwickelt im Gesprach mit Vertreterinnen und Vertretern aus Kunst, Wissenschaft
und Politik zudem zu ausgesuchten Themenstellungen Konzepte, die sich zunéchst inhaltlich
mit dem Thema auseinandersetzen, die Bedeutung der Themenstellungen fir Kunst und
Kultur definieren und die Madglichkeiten einer kulturpraktischen und / oder
kulturwissenschaftlichen Auseinandersetzung feststellen. Diese Grundlagen werden durch den
Stiftungsrat diskutiert und gegebenenfalls beschlossen. Danach werden durch die KSB
Projekttrager ausgewdhlt, die sich dem betreffenden Thema mit geeigneten Mitteln nahern.
Zusammen mit den Projekttrdgern werden Projekte entwickelt, die trotz der
unterschiedlichsten Herangehensweisen zusammen mit den anderen Projekten das Thema
mdoglichst umfassend behandeln:

3.2.1 Programm ,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung*

Im Programm ,,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung* werden Projekte realisiert, deren
Ziel die Uberwindung der Folgen der deutschen Teilung ist. Im Programm , Kulturelle
Aspekte der Deutschen Einigung® setzt sich die KSB bereits seit ihrer Griindung mit diesen
Themen auseinander.

Aktuell findet sich hier nur noch ein Programm aus dem Jahr 2002, das u. a. Projekte im
Auswahlverfahren fordert: Uber den Fonds , Biirgerschaftliches Engagement“, dessen
Verlangerung der Stiftungsrat auf seiner Sitzung am 09.12.2010 mit zusétzlichen 2 Millionen
EUR bis 2015 beschlossen hat, kénnen in den Neuen Landern Projekttrager fiir Projekte,
deren Gelingen sich einem besonderen birgerschaftlichen Engagement verdankt, Fordermittel
erhalten.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,,Kulturelle
Aspekte der Deutschen Einigung® findet sich in Anlage 5.15, eine Kurzbeschreibung der
Projekte im Programm ,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung“, an die 2013
Fordermittel gezahlt wurden, in Anlage 5.16.

3.2.2 Programm ,,Kulturelle Bildung*

Einen weiteren Schwerpunkt bildet seit 2005 die kulturelle Bildung. Denn die Teilhabe an
Werken der Kunst sensibilisiert fur die Wahrnehmung der Gegenwart und scharft den Sinn
fur die eigenen Maglichkeiten der Einflussnahme auf Politik, Gesellschaft und Kultur. Unter
anderem kommt es deshalb darauf an, moglichst vielen Menschen den Zugang zu Werken der
Kunst zu ermdglichen.
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3.2.2.1 Programm ,,Kulturagenten fiir kreative Schulen*

Der aktuelle Schwerpunkt im Rahmen der kulturellen Bildung ist nach wie vor das vom
Stiftungsrat am 10.12.2009 beschlossene Programm ,,Kulturagenten fiir kreative Schulen®,
welches das Ziel verfolgt, gemeinsam mit den Schiler/innen, Lehrern, der Schulleitung,
Eltern, Kinstler/innen und Kaulturinstitutionen ein vielfaltiges Angebot der kulturellen
Bildung zu entwickeln und langfristige Kooperationen mit Kulturinstitutionen aufzubauen.
Hierzu begannen im Schuljahr 2011/2012 insgesamt 46 Kulturagent/innen an 138 Schulen in
den Bundeslandern Baden-Wurttemberg, Berlin, Hamburg, Nordrhein-Westfalen und
Thiringen ihre Arbeit. Die Kulturagenten betreuen fur den Zeitraum von vier Jahren jeweils
ein lokales Netzwerk von bis zu drei Schulen. Gemeinsam sollen Wege und Mdglichkeiten
gesucht werden, wie sich Schulen und ihre Kulturpartner einander 6ffnen und modellhafte
Kooperationen entwickeln konnen. Das Programm kann nur nachhaltig sein, wenn es die
Schulen und die mit ihnen kooperierenden Kaulturinstitutionen ermutigt, gemeinsame
kulturelle Angebote zu entwickeln. Dazu sollen die in den Institutionen tatigen Vermittler —
Lehrer, Kinstler, Kulturschaffende — daflr sensibilisiert werden, die Qualitat kinstlerischer
Angebote zu sichern und die dafur erforderlichen Strukturen zu schaffen. Fir die Umsetzung
der in Kooperation mit den regionalen Kulturinstitutionen und Kunstlern entwickelten
klnstlerischen Projekte kénnen die Schulen das sogenannte ,,Kunstgeld* beantragen. Das
Programm wurde als Modellvorhaben im Bereich der kulturellen Vermittlungsarbeit mit
uberregionaler und bundesweiter Wirkung konzipiert. Die Initiative verfolgt einen
innovativen und fir ganz Deutschland exemplarischen Ansatz, der Uber den schulischen
Rahmen hinausgeht. Die KSB und die Stiftung Mercator stellen fir das Programm
»Kulturagenten fur kreative Schulen® in den Jahren 2010 bis 2016 jeweils 10 Mio. EUR
bereit. Die beteiligten Bundesléander unterstiitzen das Programm durch eine Kofinanzierung
und sind eng eingebunden in die Umsetzung.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm
»Kulturagenten fir kreative Schulen“ liegt als Anlage 5.17 bei. Kurzbeschreibungen der
Projekte im Programm ,Kulturagenten fur kreative Schulen®, an die 2013 Fordermittel
gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.18.

3.2.2.2 Programm ,,Fellowship internationales Museum*

Unter dem Titel ,,Fellowship internationales Museum® beschloss der Stiftungsrat am
23.06.2011 eine bundesweite Initiative zu starten, um Museen und 6ffentlichen Sammlungen
in Deutschland zu ermdoglichen, hochkaratige Nachwuchswissenschaftler und Kuratoren aus
dem Ausland an ihren H&usern zu beschaftigen. Ziel des Projektes ist es, die Museen in
Deutschland  anzuregen, ihre  Themen, Arbeitsweisen und Ausrichtungen zu
internationalisieren und sie beim Erproben neuer Herangehensweisen an etablierte

Seite 21 von 29



Jahresbericht der Kulturstiftung des Bundes fiur das Wirtschaftsjahr 2013 Stand: 25.06.2014

Sammlungszusammenhénge zu unterstitzen. Weiterhin zielt das Programm darauf, die
interkulturelle Kompetenz innerhalb deutscher Museumseinrichtungen zu verbessern und
internationale Netzwerke von Wissenschaftlern, Kuratoren und Museologen zu starken.
Hierbei ist es wiinschenswert, dass die Aktivitdt Uber eine Intensivierung europdischer
Kooperationen hinausgeht und sich auch auBereuropdischen Perspektiven zuwendet. Die KSB
fordert auf Antrag der Museen je einen 18-monatigen projektbezogenen Arbeits- und
Forschungsaufenthalt (Fellowship) eines Nachwuchswissenschaftlers oder Kurators aus dem
Ausland. Insgesamt werden bis zu 20 Fellowships gefordert. Die Fellowships kénnen von
Offentlich zugénglichen, staatlichen oder kommunalen Museen, Sammlungen oder
Ausstellungshéusern aller Gattungen beantragt werden. Im Falle einer privatrechtlichen
Organisationsform missen Kommune, Land oder Bund an der Einrichtung beteiligt sein. Zur
fachlichen Unterstutzung der Fellows und um ihre Kontakte zu Institutionen in Deutschland
und im Ausland zu férdern, ist ein Akademieprogramm geplant: Neben Workshops fur alle
Fellows wund ihre Mentoren sind Fach-Kolloquien sowie eine bilanzierende
Abschlussveranstaltung vorgesehen. AuBerdem will die KSB mit der Férderung von bis zu
zehn Folgeprojekten die nachhaltige Wirkung des Programms erhdhen. Nach Abschluss des
Fellowships kann ein teilnehmendes Museum daher die Forderung einer Folgeausstellung
beantragen, die vom Fellow eigenstandig durchgefiihrt wird. Uber das jeweilige Fellowship
hinaus soll damit die Zusammenarbeit zwischen Fellow und Museum projektbezogen vertieft
sowie die 6ffentliche Sichtbarkeit fiir neue Formen der Museumsarbeit erhéht werden. Uber
die Vergabe der Fellowships sowie die Forderung moglicher Folgeprojekte entscheidet der
Vorstand der KSB auf Grundlage von Empfehlungen von funf unabhdngigen Experten. Pro
Fellowship gewéhrt die KSB eine Fordersumme in Hohe wvon 71.300 EUR.
Folgeausstellungen kénnen mit bis zu 50.000 EUR gefordert werden.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,,Fellowship
internationales Museum® liegt als Anlage 5.19 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im
Programm ,,Fellowship internationales Museum®, an die 2013 Fordermittel gezahlt wurden,
finden sich in Anlage 5.20.

3.2.3 Programm ,,Konservierung und Restaurierung von mobilem Kulturgut* (KUR)

Das KUR - Programm wurde am 09.06.2006 vom Stiftungsrat der KSB vor dem Hintergrund
beschlossen, dass sich zahlreiche Objekte in Museen, Bibliotheken und Archiven
Deutschlands in akuter Gefahr befinden. Von der mittelalterlichen Handschrift Gber das
neuzeitliche Gemalde bis hin zur zeitgendssischen Videoinstallation - unschétzbares
Kulturgut der fernen wie der jiingeren Vergangenheit ist bedroht von Umwelteinflissen,
schlechten Lagerbedingungen und materiellem Verfall. Um den Reichtum und die
Geféhrdung des kulturellen Erbes starker im 6ffentlichen Bewusstsein zu verankern und um
innovative Formen der Bewahrung von bedrohtem Kulturgut zu entwickeln, fuhrten die KSB
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und die Kulturstiftung der Lander deshalb von 2007 bis 2011 ein gemeinsames Programm zur

Restaurierung und Konservierung von mobilem Kulturgut durch. Die geforderten Projekte

sollten exemplarisch folgende Ziele verwirklichen:

e die Sicherung akut bedrohter Objekte oder Sammlungskomplexe von Ubergeordneter
historischer oder kiinstlerischer Relevanz

¢ die Entwicklung innovativer und anwendbarer Ldsungsansatze in einem oder in mehreren
Bereichen der Pravention, Konservierung und Restaurierung

e die Vermittlung der Projektergebnisse in die Fachwelt und an eine breite Offentlichkeit

e die Kooperation einer oder mehrerer Einrichtungen mit nationalen oder internationalen
Forschungsinstituten.

Das Antragsverfahren gliederte sich in zwei Stufen. Bis zum 15.06.2007 wurden zunéchst von

insgesamt 121 Projekten Kurzkonzepte eingereicht, die das geplante Vorhaben und die

Zielsetzungen in groben Zugen beschrieben und eine erste Kostenschatzung und die

vorgesehenen Finanzierungspartner enthielten. Auf dieser Grundlage wéhlte ein Kuratorium

im September 2007 insgesamt 27 Antragsteller aus, die aufgefordert wurden, ihr Vorhaben

weiter auszuarbeiten. In einem zweiten Schritt wurden anschlieBend die ausgewéhlten

Antrdge in Uberarbeiteter Form mit verbindlichen schriftlichen Zusagen aller

Finanzierungspartner vorgelegt. In der zweiten Sitzung des Kuratoriums im Februar 2008

wurden schlie8lich 26 Projekte mit einem Férdervolumen von 5,880 Millionen EUR zur

Forderung bestimmt.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm
»Konservierung und Restaurierung von mobilem Kulturgut* liegt als Anlage 5.21 bei.
Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,,Konservierung und Restaurierung von
mobilem Kulturgut“, an die in 2013 Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.22.

3.24 Programm ,Fonds fir kinstlerische Kooperationen zwischen Deutschland und
afrikanischen Landern*

In seiner Sitzung am 12.12.2011 entschied der Stiftungsrat die Auflage eines neuen
Programmschwerpunktes ,,Afrika®“. In der darauffolgenden Sitzung am 05.06.2012 beschloss
er im Rahmen dessen den ,,Fonds fir kinstlerische Kooperationen zwischen Deutschland und
afrikanischen Léandern* (alt: ,,Fonds fur Deutsch-Afrikanische Kooperationen*) einzurichten
und in den Jahren 2012 bis 2015 mit insgesamt 2,091 Millionen EUR auszustatten. Aufgrund
der groRBen Resonanz bereits in der ersten Antragsrunde, der hohen Qualitat der
Projektantrage und in Hinblick auf die Gesprachen mit potentiell interessierten Antragstellern,
die darauf schlieBen lielen, dass die starke Nachfrage nach Férdermitteln fir deutsch-
afrikanische Kooperationen auch in Zukunft Bestand haben werden, wurde das Programm mit
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Stiftungsratsbeschluss vom 24.06.2013 in den Jahren 2013 bis 2018 noch einmal um
insgesamt bis zu 4,383 Millionen EUR auf insgesamt 6,474 Millionen EUR aufgestockt.

Ziel des Fonds ist es, eine moglichst breite und von vielen unterschiedlichen Institutionen in
Deutschland getragene Beschéftigung mit dem kiinstlerischen Schaffen in Afrika anzuregen.
Deutsche Kultureinrichtungen aller Sparten werden ermuntert, neue Formen der
Zusammenarbeit mit afrikanischen Partnern zu erproben. Das Programm soll deutschen
Institutionen Anreize bieten, ihr Profil und Angebot um neue Themen, Arbeitsweisen und
Perspektiven zu erweitern.

Der Fokus der Forderaktivitaten liegt dabei in Deutschland. Um hierbei moglichst viele
deutsche Institutionen und Akteure zu erreichen, ist der Fonds antragsoffen organisiert und an
Institutionen  aller  kunstlerischen ~ Sparten  adressiert  (Museen,  Theaterhduser,
Tanzcompagnien, Kunstvereine, Komponisten, Schriftsteller, Verlage u.a.). Das Spektrum der
geforderten Projekte umfasst ebenso Ausstellungen, Theaterproduktionen, Konzertreihen,
Publikationen, Horspiele und Filmreihen wie Stipendien, Residenzen und multilaterale
Netzwerkprojekte.

Die KSB startet hierzu deutschlandweite Ausschreibungsverfahren und gewahrt auf Antrag
Fordermittel flr kinstlerische und kulturelle Projekte, Recherchen und Partnerschaften von
Institutionen in Deutschland und Afrika, wenn ihre VVorhaben einen wichtigen Beitrag fiir die
deutsch-afrikanischen Kulturbeziehungen erwarten lassen, von hoher kinstlerischer Qualitat
sind und ihre Sichtbarkeit in Deutschland gewéhrleistet ist. Antragssteller aus Afrika
bewerben sich stets gemeinsam mit einem institutionellen Partner in Deutschland.

Im Rahmen des Fonds gewahrt die KSB Fordermittel fiur Recherchevorhaben und
kiinstlerische Projekte. Uber die Vergabe der Mittel fiir kiinstlerische Projekte entscheidet der
Vorstand der KSB auf Empfehlung einer Fachjury. Uber die Vergabe der Recherchemittel
entscheidet der VVorstand der KSB selbst.

Um die Projekte des Fonds zu begleiten und den inhaltlichen Austausch zwischen den
Projekten in Deutschland und Afrika zu befordern, richtet die KSB eine Reihe von
Begleitforen ein. Diese Zusammenkinfte von Regisseuren, Kuratoren, Choreografen,
Schriftstellern, Verlegern, Musikern, Designern oder Filmemachern aus den geftrderten
Projekten sowie weiterer Experten und Géste finden themen- oder spartenbezogen statt — in
Deutschland ebenso wie in den beteiligten afrikanischen Landern.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen im Programm ,,Fonds fiir kiinstlerische
Kooperationen zwischen Deutschland und afrikanischen Landern“ liegt als Anlage 5.23 bei.
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Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,Fonds fir Deutsch-Afrikanische
Kooperationen*, an die in 2013 Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.24.

3.3 Kunst in Not

Aufgrund der enormen Schéden, die die Hochwasserkatastrophe im Juni 2013 hinterlieR,
mandatierte der Stiftungsrat in seiner Sitzung am 24.06.2013 den Vorstand, Mittel in Hohe
von insgesamt bis zu 500.000 EUR fur FluthilfemalRnahmen bereitzustellen. Die Mittel sollen
dabei nicht der Finanzierung von Schaden dienen, fur die der Bund Hilfe im Rahmen eines
eigenstandigen Fonds bereithélt, sondern im Wege der Verstandigung mit den zustandigen
Landesbehérden beziehungsweise den kulturellen Dachverbanden vergeben werden (zum
Beispiel mit dem Bund Bildender Kinstler). Zudem soll bei der Entscheidung Uber
FordermalRnahmen ein Abgleich mit den Kriterien der Kulturstiftung der Lander erfolgen, die
eigene MalRnahmen der Fluthilfe unterstitzt.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen im Rahmen der beschlossenen Fluthilfe
liegt als Anlage 5.25 bei. Eine Kurzbeschreibung der geforderten Projekte, an die in 2013

Zahlungen erfolgten, findet sich in Anlage 5.26.

3.4.  Aufwendungen fir Forschung, eigene Veranstaltungen und Ausstellungen

Daruber hinaus fiihrte die KSB im Wirtschaftsjahr 2013 eigene Veranstaltungen durch. Dazu
zahlten vor allem Workshops und Recherchen, die der Vorbereitung von Programmen
dienten. Hierzu wurden u. a. unter Hinzuziehung von Experten gesellschaftlich relevante
Themen diskutiert und Mdglichkeiten der kunstlerischen Umsetzung erarbeitet.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Aufwendungen fir Forschung, eigene
Veranstaltungen und Ausstellungen liegt als Anlage 5.27 bei. Kurzbeschreibungen der
Forschungsprojekte, eigenen Veranstaltungen und Ausstellungen, bei denen in 2013
Aufwendungen entstanden sind, finden sich in Anlage 5.28.

35 Forderung der selbstindigen Kulturforderfonds

Seit 2004 fordert die KSB die selbstverwalteten Kulturforderfonds, die Stiftung Kunstfonds,
den Fonds Darstellende Kiinste, den Deutschen Literaturfonds, den Deutschen
Ubersetzerfonds und den Fonds Soziokultur.

Eine Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an die Kulturférderfonds liegt als
Anlage 5.29 bei. Kurzbeschreibungen der Kulturférderfonds, an die 2013 Férdermittel gezahlt
wurden, finden sich in 5.30
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3.6 Aufwendungen im Verwaltungsbereich

Fur Verwaltungsaufgaben wurden im Wirtschaftsjahr 2013 insgesamt 2,828 Millionen EUR
aufgewendet. Davon wurden 2,228 Millionen EUR direkt von der Bundesverwaltung flr
Gehalter und Reisekosten gezahlt.

Zum 31.12.2013 beschéftigte die KSB die Kiinstlerische Direktorin, den Verwaltungsdirektor,
26 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Festanstellung oder mit Arbeitsvertragen, die auf
langere Zeit befristet sind und 17 befristete Aushilfskrafte.

Die KSB stellt die Ergebnisse ihrer Arbeit im Internet ausfihrlich dar. Ziel des
Internetauftrittes ist es u. a., Projekte zusammenzufiihren, die an dhnlichen Inhalten oder mit
dhnlichen Ausdrucksformen arbeiten. Uber 600.000 Zugriffe auf die Homepage in 2013
sprechen fir sich.

Zusétzlich présentiert die KSB ausfiihrlich ihre Projekte in dem zweimal jahrlich
erscheinenden Magazin. Hier werden im Zusammenhang mit den Projekten auflerdem
Themen von gesellschaftlicher Bedeutung diskutiert. Die deutsche Auflage (Magazin #20 und
#21) betrug im Jahr 2013 insgesamt 52.000 Exemplare. Davon sind bereits tber 50.500
vergriffen, was national und international die ungewdéhnlich groRe Resonanz der Arbeit der
KSB Uber die reine Forderpraxis hinaus erkennen l&sst.

Daneben konnten weitere 22.550 Stuck der in 2012 neu aufgelegten Imagebroschiire

anlasslich des zehnjahrigen Bestehens der KSB, die ausfuhrlich Gber die Arbeit der KSB
Auskunft gibt (Auflage: 40.000 Stiick), ausgegeben werden.
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4. Ausblick

Zur Finanzierung der KSB sind im Bundeshaushalt fir das Wirtschaftsjahr 2014 insgesamt
37,5 Millionen EUR vorgesehen.

Das Wirtschaftsjahr 2014 steht insbesondere im Zeichen der Transformation: Immer wieder ist
der Vorstand der KSB in der vergangenen Zeit direkt oder indirekt damit konfrontiert
gewesen, welch tiefgreifenden Verdnderungen vor allem kommunale Kultureinrichtungen
derzeit und in Zukunft ausgesetzt sind. In Gesprachen mit Direktoren und Intendanten, in
Antragsberatungen fur die Allgemeine Projektférderung aber auch durch Presseberichte wird
deutlich, dass es sich hierbei nicht um ein voriibergehendes Phdnomen handelt, sondern dass
fir die kulturellen Institutionen ein grundlegender Wandel ihrer Funktion, Aufgaben und
Finanzierung zu erwarten ist. Die Grinde hierfiir sind vor allem der Wandel der Offentlichkeit
sowie der Spardruck bzw. Sparzwang der Kommunen. Die KSB mdochte sich in ihrer Arbeit
mit diesem Wandel beschéftigen und plant eine Recherchephase zum Thema ,, Transformation
kommunaler Kultureinrichtungen/ Shared Culture* mit dem Ziel, interessante Modellprojekte
und ihre Funktionsweise kennenzulernen und mdgliche Impulse als Unterstiitzung flr
Institutionen und/oder Kommunen zu sondieren.

Schlussformel
Die Arbeit der KSB entsprach im Wirtschaftsjahr 2013 der Stiftungssatzung und den

gesetzlichen Vorschriften. Auch kunftig ist eine geordnete, der Satzung entsprechende
Tatigkeit der KSB zu erwarten.

Hortensia Volckers Alexander Farenholtz
Vorstand / Kunstlerische Direktorin Vorstand / Verwaltungsdirektor

Halle, den 25.06.2014
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5.13

5.14
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5.16

5.17

5.18

5.19

5.20

Anlagen

Entwicklung des Stiftungskapitals

Grafik der 2013 neu in die Allgemeine Projektférderung aufgenommenen Projekte
nach Kategorien

Ubersicht der 2013 neu in die Allgemeine Projektférderung aufgenommenen Projekte
Kurzbeschreibungen der 2013 neu in die Allgemeine Projektférderung
aufgenommenen Projekte

Ubersicht aller 2013 in der Allgemeinen Projektforderung geforderten Projekte
Kurzbeschreibungen der 2013 geforderten Projekte in der Allgemeinen
Projektforderung mit einem Fordervolumen von tber 250.000 EUR

Ubersicht der GroR- und Langzeitprojekte sowie Leuchttirme, an die 2013
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Grol3- und Langzeitprojekte sowie Leuchttirme, an die 2013
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im ,,Fonds Heimspiel“, an die 2013 Zuwendungen gezahlt
wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im ,,Fonds Heimspiel“, an die 2013 Zuwendungen
gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im ,,Fonds Internationale Theaterpartnerschaften®, an die 2013
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im ,,Fonds Internationale Theaterpartnerschaften®,
an die 2013 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im ,,Fonds Doppelpass — Kooperation im Theater, an die 2013
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im ,,Fonds Doppelpass — Kooperation im Theater*,
an die 2013 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung" an
die 2013 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm "Kulturelle Aspekte der Deutschen
Einigung" an die 2013 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kulturagenten fiir kreative Schulen”, an die
2013 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibung der Projekte im Programm "Kulturagenten fur kreative Schulen”,
an die 2013 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Fellowship internationales Museum", an die
2013 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm "Fellowship internationales
Museum", an die 2013 Zuwendungen gezahlt wurden
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5.21

5.22

5.23

5.24

5.25

5.26

5.27

5.28

5.29
5.30

Ubersicht der Projekte im Programm ,,Konservierung und Restaurierung von mobilem
Kulturgut”, an die 2013 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,,Konservierung und Restaurierung
von mobilem Kulturgut”, an die 2013 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm ,Fonds fiir kinstlerische Kooperationen
zwischen Deutschland und afrikanischen Lé&ndern* (alt: ,,Fonds fir Deutsch-
Afrikanische Kooperationen®, an die 2013 Zuwendungen gezahlt wurden
Kurzbeschreibung der Projekte im Programm ,,Fonds fir kiinstlerische Kooperationen
zwischen Deutschland und afrikanischen Lé&ndern* (alt: ,,Fonds fir Deutsch-
Afrikanische Kooperationen®, an die 2013 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kunst in Not", an die 2013 Zuwendungen
gezahlt wurden

Kurzbeschreibung der Projekte im Programm "Kunst in Not", an die 2013
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der im Jahr 2013 gezahlten Aufwendungen fiir Forschung, eigene
Veranstaltungen und Ausstellungen

Kurzbeschreibungen der im Jahr 2013 gezahlten Aufwendungen fiir Forschung, eigene
Veranstaltungen und Ausstellungen

Ubersicht der im Jahr 2013 erfolgten Zahlungen an die Kulturférderfonds
Kurzbeschreibungen der Kulturférderfonds
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