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Vorbemerkung:

Dieser Jahresbericht dient der VVorlage bei

e dem Finanzamt Halle Nord als Anlage zur Steuererklérung

e der Stiftungsaufsicht beim Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt

e dem Stiftungsrat der KSB anldsslich der Entlastung des Vorstandes

e dem Bundesverwaltungsamt als Verwendungsnachweis

e der Zuwendungsgeberin, der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien als
Verwendungsnachweis
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1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

1.1 Rechtliche Verhiltnisse

Die KSB fordert Kunst und Kultur im Rahmen der Zustidndigkeit des Bundes. Schwerpunkte
sind dabei die Forderung innovativer Programme und Projekte im internationalen Kontext.
Zudem investiert die Stiftung in die Entwicklung neuer Verfahren der Pflege des kulturellen
Erbes und in die ErschlieBung kultureller und kiinstlerischer Wissenspotentiale fiir die
Diskussion gesellschaftlicher Fragen. Auflerdem setzt die KSB einen Schwerpunkt auf den
kulturellen Austausch und eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit. Sie initiiert und fordert
dazu Projekte auf Antrag ohne thematische Eingrenzung in allen Sparten und fordert kulturelle
Leuchttiirme wie beispielsweise die documenta, das Theatertreffen oder die Donaueschinger
Musiktage. Die Ziele werden durch Projektforderung auf Initiativen des Stiftungsrates und des
Vorstandes, durch Allgemeine Projektforderung auf Antrag und die Entwicklung eigener

Programme zu aktuellen Themenstellungen erreicht.

Die KSB wurde durch Stiftungsgeschift vom 23.01.2002 als Stiftung privaten Rechts
errichtet. Die Genehmigung durch die Stiftungsaufsicht des Landes Sachsen-Anhalt erfolgte
am 28.02.2002.

Die KSB verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tétig. Sie
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke'. Mit Bescheid des Finanzamtes
Halle-Nord vom 10.08.2015 ist die KSB auf der Grundlage der Jahresrechnungen und der
Jahresberichte von der Korperschaftssteuer” und von der Gewerbesteuer® befreit. Sie fordert
den als besonders forderungswiirdig anerkannten gemeinniitzigen Zweck , Kultur*,

1.1.1 Organe der Stiftung

Organe der KSB sind der Stiftungsrat, der Stiftungsbeirat und der Vorstand’.

1.1.1.1 Stiftungsrat

Der Stiftungsrat setzt sich aus 14 Mitgliedern zusammen®. Dies waren in 2016:

' § 3 Abs. 2 der Satzung der KSB

2§ 5 Abs. 1 Nr. 9 des Korperschaftssteuergesetzes
3 § 3 Nr. 6 des Gewerbesteuergesetzes

* § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5 der Abgabenordnung

> § 6 Abs. 1 der Satzung der KSB

6§ 7 Abs. 1 der Satzung der KSB
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als Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien (BKM) und Vorsitzende des
Stiftungsrates’: Staatsministerin Prof. Monika Griitters MdB

als Vertreterin fiir das Auswartige Amt:

Staatsministerin Prof. Dr. Maria Bohmer MdB

als Vertreter fiir das Bundesministerium der Finanzen:

Parlamentarischer Staatssekretér Jens Spahn MdB

drei vom Deutschen Bundestag entsandte Vertreter:

Prof. Dr. Norbert Lammert MdB (Prédsident des Deutschen Bundestages),

Dr. h.c. Wolfgang Thierse (Prasident des Deutschen Bundestages a.D.),

Dr. h.c. Hans-Joachim Otto (Parlamentarischer Staatssekretdr beim Bundesminister fiir
Wirtschaft und Technologie a. D.)

zwei Vertreter der Lander, die von der Stindigen Konferenz der Kultusminister der
Léander entsandt werden:

Boris Rhein (Staatsminister des Hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst),
bis April 2016: Stephan Dorgerloh (Staatsminister des Kultusministeriums des Landes
Sachsen-Anhalt); ab September 2016: Dr. Eva-Maria Stange (Staatsministerin des
Sachsischen Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst)

zwel Vertreter der Kommunen, die durch die Bundesvereinigung der kommunalen
Spitzenverbiande benannt werden:

Klaus Hebborn (Deutscher Stidtetag),

Uwe Liibking (Deutscher Stdadte- und Gemeindebund)

als Vorsitzender des Stiftungsrates der "Kulturstiftung der Lander"

bis September 2016: Dr. Carsten Sieling (Prédsident des Senats der Freien Hansestadt
Bremen)

ab Oktober 2016: Erwin Sellering (Ministerprasident des Landes Mecklenburg-
Vorpommern)

drei Personlichkeiten aus dem Bereich von Kunst und Kultur, die von der
Bundesregierung berufen werden:

Prof. Dr. Bénédicte Savoy (Professorin fiir Kunstgeschichte, TU Berlin),

Durs Griinbein (Lyriker),

Prof. Dr. Dr. h.c. Wolf Lepenies (Soziologe, Berlin).

Der Stiftungsrat hat im Wirtschaftsjahr 2016 am 15.06.2016 seine 30. und am 28.11.2016
seine 31. Sitzung durchgefiihrt. Die Mehrzahl der Entscheidungen hatte die Forderung

einzelner Projekte und Programme zum Inhalt, zu denen gehdren:

Forderung des Programms ,,360° - Agenten fiir die neue Stadtgesellschaft in den Jahren
2016 bis 2024 mit Mitteln in Héhe von bis zu 21,088 Mio EUR

7§ 7 Abs. 5 der Satzung der KSB
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e Forderung des Gastspiels ,,tanzplan® in den Jahren 2016 bis 2021 mit Mitteln in Hohe von
bis zu 2,353 Mio EUR

e Forderung des Ausstellungsprojekts ,,Globale Gleichzeitigkeit: Das MMK Frankfurt im
Dialog mit lateinamerikanischer Kunst der 60er und 70er Jahre* im Rahmen des
Programms ,,Museum Global* in den Jahren 2016 bis 2019 mit Mitteln in Hohe von bis
zu 0,800 Mio EUR

e Verldngerung der Forderung fiir die ,,Projektforderung Kulturelle Bildung* bis 2020 und
Aufstockung um bis zu 2,730 Mio EUR

e Verldngerung des Programms ,Stadtgefihrten — Fonds fiir Stadtmuseen in neuen
Partnerschaften® bis 2021 und Aufstockung um bis zu 2,698 Mio EUR

e Verldngerung des Programms ,,TURN — Fonds fiir kiinstlerische Kooperationen zwischen
Deutschland und afrikanischen Lédndern* bis 2021 und Aufstockung um bis zu 3,799 Mio
EUR

e Forderung des Projekts ,,Refugee Ensemble Projekt™ des Maxim Gorki Theater Berlin in
den Jahren 2016 bis 2018 mit Mitteln in Hohe von bis zu 0,500 Mio EUR

e Aufstockung der ,documenta 14“ um bis zu 1,000 Mio EUR, vorbehaltlich der
paritdtischen zusétzlichen Finanzierung in Hohe von insgesamt 2,000 Mio EUR durch die
Stadt Kassel und dass Land Hessen

e Forderung des Projektes ,,Neue Auftraggeber in den Jahren 2017 bis 2021 mit Mitteln in
Hohe von bis zu 1,996 Mio EUR

e Forderung des Projekts ,,be beethoven® in den Jahren 2017 bis 2020 mit Mitteln in Hohe
von bis zu 1,500 Mio EUR, vorbehaltlich einer Kofinanzierung durch das Land Baden-
Wiirttemberg in Hoéhe von bis zu 0,250 Mio EUR

e Verldangerung des Programms ,,Doppelpass — Fonds fiir Kooperationen im Theater* bis
2022 und Aufstockung um bis zu 5,532,5 Mio EUR

e Verldngerung des Programms ,,Kulturagenten fiir kreative Schulen bis Ende 2017 ohne

zusétzliche Mittel

Zudem beschloss der Stiftungsrat in seiner Sitzung am 28.11.2016, ab dem 01.01.2017 die
institutionellen Forderungen der KSB zu beenden und die wiederkehrende Forderung von
Veranstaltungsreihen sowie auf Wiederholung ausgerichteten Projekten auf 1/6 des jdhrlichen
Gesamtbudgets (derzeit 35,000 Mio EUR), bezogen auf einen Fiinfjahreszeitraum, zu
begrenzen, und das Budget fiir die Fortfithrung und Aufstockung der aktuell geférderten

Veranstaltungsreihen und der auf Wiederholung ausgerichteten Projekte zu verwenden.
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1.1.1.2 Stiftungsbeirat

Der Beirat der KSB setzt sich aus Persénlichkeiten des dffentlichen Lebens zusammen®. Er
wird fiir die Dauer von fiinf Jahren vom Stiftungsrat berufen. Der Beirat berdt und unterstiitzt

den Stiftungsrat und den Vorstand. Mitglieder im Jahr 2016 waren:

e Prof. Dr. h.c. Klaus-Dieter Lehmann (Prédsident des Goethe-Institut, Vorsitzender des
Stiftungsbeirats)

e Dr. Dorothea Riiland (Generalsekretirin des Deutschen Akademischen Austauschdienstes
DAAD, stellvertretende Vorsitzende des Stiftungsbeirats)

e bis November 2016: Prof. Dr. Clemens Borsig (Vorsitzender des Kulturkreises der
deutschen Wirtschaft im Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.); ab November
2016: Dr. Franziska Nentwig (Geschéftsfithrerin des Kulturkreis der Deutschen
Wirtschaft im Bundesverband der Deutschen Industrie €.V.)

e Jens Cording (Beauftragter der Gesellschaft fiir Neue Musik e.V.)

e Prof. Martin Maria Kriiger (Président des Deutschen Musikrats e.V.)

e [sabel Pfeiffer-Poensgen (Generalsekretirin der Kulturstiftung der Lander)

e Dr. Volker Rodekamp (Direktor des Stadtgeschichtlichen Museums Leipzig, ehemaliger
Prasident des Deutschen Museumsbundes ¢.V.)

e Olaf Zimmermann (Geschéftsfiihrer des Deutschen Kulturrats e.V.)

e Prof. Dr. Oliver Scheytt (Priasident der Kulturpolitischen Gesellschaft)

e Johano Strasser (P.E.N. Deutschland)

e Frank Werneke (stellv. Vorsitzender und Vorstand der Gewerkschaft ver.di e.V.)

e Prof. Klaus Zehelein (ehemaliger Priasident des Deutschen Biihnenvereins)
1.1.1.3 Vorstand

Der Vorstand der KSB besteht gleichrangig aus der Kiinstlerischen Direktorin, Frau Hortensia
Volckers, und dem Verwaltungsdirektor, Herrn Alexander Farenholtz. Der Vorstand vertritt
die KSB im AuBenverhéltnis. Inhaltlich setzt er die Entscheidungen des Stiftungsrates um und

erarbeitet Konzeptionen kiinftiger Projekte und Programme’.

¥ § 11 Abs. 1 der Satzung der KSB
? § 10 Absitze 1 und 2 der Satzung der KSB
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1.1.2  Aktuelle Entwicklungen
1.1.2.1 Uberarbeitung der Fordergrundsitze

Mit Wirkung vom 01.01.2016 wurden die fiinf sogenannten Bundeskulturfonds'® aus der
Forderung der KSB herausgelost. Sie erhalten seitdem direkte Projektforderungen der BKM.

Da die Bundeskulturfonds einerseits in den Fordergrundsdtzen der KSB unter den dort
aufgezdhlten institutionellen Ausnahmeforderungen erwihnt waren, die KSB andererseits ab
2017 nur noch Projektférderungen leisten soll, beschloss der Stiftungsrat in seiner Sitzung am
28.11.2016 eine Aktualisierung der Forderrichtlinien der KSB, in denen im Interesse einer
transparenten Forderstruktur nunmehr auch die bislang nur in den Stiftungsratsprotokollen
festgehaltene budgetire Begrenzung der Ausnahme-Forderungen fixiert wurde, zu denen
ebenfalls die als ,,fortlaufende Veranstaltungsreihen® bezeichneten Projekte'' sowie die auf

regelmiBige Wiederholung ausgerichteten Projekte®'?

gehoren.

Gleichzeitig wurde im Interesse einer transparenten und nachvollziehbaren Forderstruktur
beschlossen, anstelle der bislang in den Fordergrundsidtzen genannten ,institutionellen
Forderungen* und ,.fortlaufenden Foérderungen von Veranstaltungsreihen®, welche auf 1/7
bzw. ein 1/8 des Etats der KSB beschriankt waren, kiinftig ,,wiederholte bzw. wiederkehrende
Projektforderungen® zu fordern - und zwar ,,gedeckelt™ auf nunmehr 1/6 des Gesamtbudgets

der KSB, bezogen auf einen Fiinfjahreszeitraum.

Zusitzlich erfolgten redaktionelle Uberarbeitungen der bislang geltenden ,,Fordergrundsitze
der Allgemeinen Projektforderung®, welche sich im Wesentlichen auf Umstellungen sowie

auf sprachliche Prizisierungen beschrankten.

Zur Klarstellung, dass es ergdnzend zu den allgemeingiiltigen Richtlinien fiir sdmtliche
Forderungen der KSB spezielle Grundsitze fiir einzelne Forderbereiche gibt — darunter
insbesondere den stindigen Bereich der , Allgemeine Projektforderung® —, wurde die
bisherige Darstellung in zwei Dokumente aufgeteilt: Zum einen in die ,,Allgemeinen
Forderrichtlinien der KSB*“ und zum anderen in die zusidtzlich geltenden speziellen

,Fordergrundsitze fiir die Allgemeine Projektforderung®.

1 Der Deutsche Literaturfonds, der Deutsche Ubersetzerfonds, die Stiftung Kunstfonds, der Fonds Darstellende

Kiinste und der Fonds Soziokultur.

' Betrifft derzeit die documenta, das Theatertreffen, die Berlin Biennale, die transmediale, den Tanzkongress, die Donaueschinger
Musiktage.

12 Betrifft derzeit den World Cinema Fund und das Ensemble Modern, die bislang institutionell gefordert wurden.
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Das Bundesministerium der Finanzen hat den Entwiirfen am 26.09.2016 zugestimmt. Der
Bundesrechnungshof hat mit Schreiben vom 03.11.2016 mitgeteilt, dass er die beabsichtigten

Anderungen zur Kenntnis genommen hat.
1.1.2.2 Elektronische Akte

Die KSB hat die Planungen zur Einfiihrung einer elektronischen Akte im Jahr 2016 weiter

vorangetrieben.

Im Januar 2016 wurde mit einem abteilungsiibergreifenden Kick-Off-Meeting der
Vorbereitungsprozess flir die Ausschreibung begonnen, beratend begleitet von der fiir die

Planung gewonnenen Zoller & Partner GmbH.

In der Folge fand eine systematische, detaillierte Aufnahme des Ist-Zustandes der
gegenwirtig genutzten IT-Arbeitsmittel und -Prozesse statt. Uber Fragebogen und
ausfiihrliche Interviews wurden durch die Zoller & Partner GmbH gemeinsam mit dem E-
Akten-Team die seitens der Belegschaft bestehenden Anforderungen und Wiinsche an eine

elektronische Akte gepriift.

Daneben hat das Projektteam weitere MaBnahmen unternommen, um den Prozess zu
forcieren. Zum einen fanden mehrere Besuche bei Softwareanbietern statt, um (noch vor der
konkreten Formulierung eines Leistungsverzeichnisses oder der FEinleitung einer
Ausschreibung) zunichst einen genaueren Uberblick iiber die mdglichen Funktionen von
digitalen Dokumenten-Management-Systemen zu erlangen. Zum anderen besuchte das
Projektteam u. a. die Friedrich-Ebert-Stiftung und die Volkswagen Stiftung, die in jiingerer
Vergangenheit selbst den Prozess der Einfiihrung einer digitalen Akte durchlaufen haben. Aus

diesen Besuchen ergaben sich niitzliche Hinweise fiir das Vorgehen seitens der KSB.

Auf der Grundlage dieser Erkenntnisse wurde sodann die Vorbereitung des
Leistungsverzeichnisses begonnen, mit dem Ziel, die eigentliche Ausschreibung im Laufe des
Jahres 2017 durchzufiihren.*

1.1.3  Jahresrechnungen und Entlastung des Vorstandes
1.1.3.1 Jahresrechnungen fiir das Wirtschaftsjahr 2015

Die Jahresrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2015 wurde wie in den vorangegangenen Jahren
fiir das Finanzamt, die Stiftungsaufsicht, die Zuwendungsgeberin und den Stiftungsrat
angefertigt. Die Priifung (auf Grundlage der mit Schreiben vom 18.07.2011 vom

Bundesrechnungshof genehmigten und in der 21. Stiftungsratssitzung erlassenen
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Priifrichtlinie) durch die (nach Durchfiihrung einer Ausschreibung gemifl § 55 BHO und
Beschluss des Stiftungsrates beauftragten) KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ergab

keine Beanstandungen.

Auf der Grundlage des Priifergebnisses vom 18.11.2016 soll der Vorstand durch den
Stiftungsrat auf seiner 32. Sitzung am 07.07.2017 fiir das Wirtschaftsjahr 2015 entlastet

werden.
1.1.3.2 Jahresrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2016

Die Jahresrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2016 wird hiermit iibergeben. Das Priifergebnis
soll im Dezember 2017 von der KPMG AG auf der 33. Stiftungsratssitzung vorgestellt

werden.
1.1.4  Priifung des Verwendungsnachweises 2014 ff. durch das Bundesverwaltungsamt

Uber die im Oktober 2014 durchgefiihrte Kontrolle der institutionellen Férderung der KSB in
den Jahren 2008 bis 2013 hinaus erfolgte keine Verwendungsnachweispriifung durch das

Bundesverwaltungsamt.

1.1.5 Prifung der ,, Anmeldungen zum Investitions- und Tilgungsfonds* durch den

Bundesrechnungshof

Der Bundesrechnungshof hat im Sommer 2010 eine ,Priifung der Anmeldungen zum
Investitions- und Tilgungsfonds* durchgefiihrt. Die Priifung beinhaltete u. a. auch den Neubau
der KSB und dessen Finanzierung. Lt. telefonischer Nachfrage vom 13.06.2017 ist das
Verfahren mittlerweile abgeschlossen. Mangels Zusendung einer abschlieBenden
Priifmitteilung ist davon auszugehen, dass die Priifung keine fiir die KSB relevanten

Beanstandungen ergeben hat.

1.1.6 Priifung der ,Korruptionspravention bei institutionellen Zuwendungsempfingern*

durch den Bundesrechnungshof

Vom 19. bis 20.05.2015 fiihrte der Bundesrechnungshof bei der KSB eine ortliche Erhebung
im Rahmen der Querschnittspriifung zur Umsetzung der Richtlinie der Bundesregierung zur
Korruptionspravention in der Bundesverwaltung vom 30.07.2004 im Forderbereich der BKM
durch. Die hierbei getroffenen Feststellungen wurden in der abschlieBenden Priifmitteilung
vom 19.01.2017 zusammengefasst und von der KSB - soweit nicht ressourcenbedingt auf

Ausgleichsmafinahmen begrenzt - umgesetzt. Insbesondere wurden eine Gefdhrdungsanalyse
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erstellt, MaBnahmen zur regelméfBigen Sensibilisierung der Mitarbeiterschaft initiiert und

Fortbildungen zur Korruptionspravention eingefiihrt.

1.1.7 Priifung der ,,Anwendung des Arbeits- und Tarifrechts sowie Beachtung des

Besserstellungsverbotes bei der KSB* durch den Bundesrechnungshof

Vom 25. bis 29.04.2016 fiihrte der Bundesrechnungshof bei der KSB eine ortliche Erhebung
zur Anwendung des Arbeits- und Tarifrechts sowie die Beachtung des Besserstellungsverbotes
durch. Die hierbei getroffenen Feststellungen wurden in der abschlieBenden Priifmitteilung
vom 15.12.2016 zusammengefasst. Die KSB beabsichtigt, den darin genannten Empfehlungen
(Durchfithrung einer Organisationsuntersuchung nach Einfiihrung der elektronischen
Aktenfithrung, Anpassung der Betriebsvereinbarung zur Vertrauensarbeitszeit, Risiken-

Klarung i.R.d. ,,Bring your Own Device*) zu folgen.

1.1.8. Priifung der Jahresrechnungen und Jahresberichte 2012 bis 2014 durch das

Landesverwaltungsamt Sachsen- Anhalt

Mit Schreiben vom 10.11.2016 teilte das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt
(Stiftungsaufsicht) mit, dass dessen Plausibilitétspriifung, jeweils beruhend auf den durch eine
Wirtschaftspriifgesellschaft gepriiften Rechnungsabschliissen, keine Anhaltspunkte fiir
Einwendungen ergeben hitten und deshalb von einer eigenen inhaltliche Priifung fiir die o. g.
Rechnungsjahre abgesehen wird.

1.2 Wirtschaftliche Verhéaltnisse

1.2.1 Einflihrung

Die KSB ist eine Stiftung, die sich nahezu vollstindig auf der Basis von Zuwendungen der
Bundesrepublik Deutschland finanziert. Die Zuwendungen sind im Bundeshaushalt im Titel
0405 685 17 -187 veranschlagt.

Dem Wunsch der Zuwendungsgeberin entsprechend werden alle Angaben zu Einnahmen,
Ausgaben und Bestidnden auf die Finanzkonten bezogen, die direkt der Verwaltung der KSB
unterstehen. Falls erforderlich, sind Geldbetrdge oder — bewegungen auf Finanzkonten bei der
Bundeskasse sowie bewilligte aber noch nicht ausgezahlte Betrige gesondert aufgefiihrt. Die
ordnungsgemiBe Verwendung zusitzlicher Fordermittel fiir die BaumaBnahme wird

entsprechend den Vorgaben detailliert in separaten Verwendungsnachweisen dargestellt.
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1.2.2 Jahresergebnis 2016

Das Wirtschaftsjahr 2016 der KSB begann am 01.01.2016 und endete am 31.12.2016". Die

wirtschaftlichen Verhéltnisse waren 2016 stabil.

Am Jahresende 2016 befanden sich auf Konten der Zuwendungsgeberin noch 43,233 Mio
EUR nicht abgerufene Mittel. Zusétzlich standen auf Konten der Bundesverwaltung noch
3,032 Tausend EUR fiir Zwecke der KSB zur Verfiigung.

Auf Kassen und Konten der KSB befanden sich weitere 1,055 Mio EUR (zzgl.
projektgebundene Neubaumittel in Hohe von 0,201 Mio EUR).

Die von 2015 nach 2016 iibertragenen Mittel sind Selbstbewirtschaftungsmittel'®, d.h. sie
stehen im nichsten Haushaltsjahr weiter zur Verfligung. Dabei handelt es sich ausschlieBlich
um Mittel, die bereits durch Entscheidungen des Stiftungsrates, aufgrund von
Juryempfehlungen oder durch Beschliisse des Vorstandes gebunden sind. Der Mittelabfluss
wird ausdriicklich nicht durch fehlende Entscheidungen oder administrative Fehler in der KSB
gehemmt. Vielmehr sind die Fordermittel der KSB nach dem geltenden Haushaltsrecht in den
meisten Fillen erst zu verwenden, wenn alle anderen Finanzierungsquellen ausgeschopft sind,
so dass die Mittel der KSB hiufig erst zum Projektende ausgezahlt werden konnen. Die KSB
trdgt dem durch vertragliche Vereinbarungen liber Auszahlungspline, regelmiBige Nachfragen
bei allen Projekten mit verzogertem Mittelfluss und verringerte Einbehalte Rechnung. Zudem
werden die Projekttriger mit jeder Fordermittelauszahlung per Mail auf eine zeitnahe

Mittelverwendung hingewiesen.

Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr (hier war es ein Ubertrag von 39,663 Mio EUR) ist zum
einen zuriick zu fiihren auf zusdtzliche, unerwartete Verschiebungen von Mittelabrufen
diverser GroBprojekte, und zum anderen auf einen verzogerten Beginn des neuen Bauhaus-
Programms sowie des Migrationsprogramm ,,360°%.

"> § 15 Abs. 2 Satz 1 der Satzung der KSB
' i.S. von § 15 Abs. 2 Bundeshaushaltsordnung
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2. Erfullung des Stiftungszweckes

2.1 VermoOgenslage

Nach Abzug gemidB Abgabenordnung'® betrug das Stiftungskapital zum 01.01.2016
267.664,37 EUR. Hieraus konnten im Wirtschaftsjahr 2016 nach Abzug geméal
Abgabenordnung insgesamt 750,01 EUR erwirtschaftet werden. Zum 31.12.2016 betrug das
Stiftungsvermdgen mithin 268.414,38 EUR. Die Entwicklung ist in der Anlage 5.01
dargestellt.

2.2 Ertragslage

2.2.1 Einnahmen fiir Kunst und Verwaltung (Kapitel I)

Die Einnahmen aus Bundesmitteln betrugen 74,796 Mio EUR aus realisierten und nicht
realisierten Einnahmen. Die Einnahmen setzen sich zusammen aus 39,663 Mio EUR
libertragenen Selbstbewirtschaftungsmitteln aus 2015 und 35,133 Mio EUR neu bewilligten
Mitteln der Zuwendungsgeberin in 2016 (exkl. Férdermittel fiir den Neubau).

Die realisierten Einnahmen aus Bundesmitteln (ohne Neubau) betrugen im Jahr 2016
insgesamt 31,564 Mio EUR. Durch die Zuwendungsgeberin wurden zusitzlich 43,232 Mio
EUR im Jahr 2016 nicht ausgezahlt, sondern auf einem Selbstbewirtschaftungskonto nach
2017 tibertragen. Ein Betrag von 0,782 Mio EUR (ohne projektgebundene Neubaumittel)
wurde auf Girokonten und Kassen der KSB nach 2017 iibertragen. Weitere 3.031,59 EUR
befanden sich am 31.12.2016 auf Konten der Bundesverwaltung und wurden ebenfalls nach
2017 tbertragen. Die nicht realisierten Einnahmen aus Bundeszuweisungen des Jahres 2016

stehen so 2017 weiter zur Verfligung.

Die Finanzierung der KSB (ohne Neubau) erfolgte im Wirtschaftsjahr 2016 durch {ibertragene
Kassenbestinde aus dem Vorjahr in Hohe von 1,866 Mio EUR, ausgezahlten Zuwendungen
des Bundes in Hohe von 31,564 Mio EUR, Zinseinnahmen aus dem Stiftungskapital in Héhe
von 1.500,01 EUR und vermischten Einnahmen in Hohe von 0,303 Mio EUR.

Die vermischten Einnahmen (ohne Neubau) sind vor allem Einnahmen, die aus
Riickzahlungen der Projekttrdger fiir in Vorjahren ausgezahlte Mittel resultierten. Zudem

fielen in kleinerem Umfang Zinsen an, die die KSB nach den zuwendungsrechtlichen

5858 AO
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Vorschriften bei den Projekttriigern insbesondere wegen Uberschreitungen von Fristen zur

Mittelverwendung, zu erheben hat'®. Spenden zugunsten der KSB gingen 2016 nicht ein.
Einnahmen aus eigener wirtschaftlicher Tatigkeit wurden 2016 nicht erzielt.
2.2.2  Ausgaben fiir Kunst und Verwaltung (Kapitel I)

Die Ausgaben der KSB im Wirtschaftsjahr 2016 fiir Kunst und Verwaltung betrugen
insgesamt 32,953 Mio EUR. Davon wurden 30,050 Mio EUR iiber Konten und Kassen der
KSB und 2,903 Mio EUR iiber Konten der Bundesverwaltung fiir Gehélter, Tagegelder und
andere Personalkosten gezahlt. Die o. g. Ausgaben wurden allesamt fiir die satzungsgeméfen
Zwecke geleistet. Die Ausgaben werden im Zuge des Verwendungsnachweises gegeniiber

dem Zuwendungsgeber nachgewiesen.

Durch die im Bundeshaushalt gewihrte Selbstbewirtschaftung'’ stehen die 2016 nicht
abgerufenen Mittel von 43,232 Mio EUR entsprechend dem Bewilligungsbescheid vom
10.02.2016 weiter fiir die Forderung der geplanten Projekte auch im Folgejahr 2017 zur

Verfiigung und miissen nicht neu bewilligt werden.
2.2.3 Einnahmen und Ausgaben fiir Projektforderung (Kapitel II)

Im Kapitel II finden sich ausschlieSlich Restausgaben aus der Forderung der BKM fiir den
Neubau der KSB in Halle / Saale im Zusammenhang mit vereinzelten bautechnischen

Restarbeiten.

Die Abrechnung gegeniiber der Zuwendungsgeberin wird nach Verldngerung des
Forderzeitraums bis zum 31.12.2017 erst zum 30.06.2018 fdllig und in einem separaten

Verwendungsnachweise erfolgen.

' Nummer 8.5 ANBest-P bzw. 9.4 und 9.5 ANBest-1 zu § 44 BHO
' Im Sinne des § 15 Abs. 2 Bundeshaushaltsordnung
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3. Erlauterung der geférderten Zwecke

Die KSB erfiillt die Satzung auf folgenden Wegen:

e durch Zuwendungen an Projekte, die sich in einem Antragsverfahren um Fordermittel
bewerben

e durch Zuwendungen an Projekte, die kiinstlerisch und / oder kulturpolitisch herausragen, so
dass die Forderung auf Initiative des Stiftungsrates erfolgt

e durch Zuwendungen an Projekte, die an einem Themenschwerpunkt arbeiten, der von der
KSB konzeptionell in einem Programm gefiihrt wird, das durch den Stiftungsrat
beschlossen wurde

e durch Durchfiihrung eigener Veranstaltungen und Forschungsprojekte, die der Darstellung

und Weiterentwicklung der Stiftungsarbeit dienen

3.1.  Ausgaben in der Allgemeinen Projektforderung

3.1.1 Projektforderung auf Empfehlung des Fachbeirates

Der Fachbeirat fiir die Allgemeine Projektforderung (im Weiteren: Jury) wihlt aus Projekten,
deren Forderung in einem offenen Verfahren bei der KSB beantragt wurde, die Projekte aus,
die er aus kiinstlerischen Gesichtspunkten fiir forderungswiirdig hélt. Die Jury legt hierbei die
Forderrichtlinien zugrunde, die der Stiftungsrat am 11.07.2002 verabschiedet und am
13.12.2005, 05.06.2007 und 12.12.2008 erginzt, sowie am 28.11.2016 — in Verbindung mit
Allgemeinen Forderrichtlinien der KSB - neu beschlossen hat. Die Forderrichtlinien dienen
der Einhaltung von Bestimmungen der Satzung der KSB (z.B. Forderkompetenz des Bundes)
und des Zuwendungsgebers (z.B. Vermeidung von Doppelférderung mit Forderprogrammen
durch die BKM).

Die von der Jury ausgewédhlten Projekte werden dem Vorstand zur Beschlussfassung
empfohlen; wenn die Wertgrenze von 250.000 EUR {iberschritten ist, sodann dem
Stiftungsrat'®.

3.1.2 Neu in die Foérderung aufgenommene Projekte

Im Jahr 2016 haben 263 Projekte (in 2015 waren es 268) eine Forderung iiber die Allgemeine
Projektforderung beantragt. Davon wurden dem Vorstand nach Begutachtung in zwei
Sitzungen (Friihjahr / Herbst) durch die Jury abziiglich Riickziigen insgesamt 68 Projekte (in

2015 waren es 59) zur Beschlussfassung empfohlen und in 2016 und den Folgejahren mit

' nach § 8 Abs. 1 der Satzung der KSB
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insgesamt bis zu 10,477 Mio EUR gefordert (in 2015 waren es 9,146 Mio EUR). Damit
werden Projekte mit Gesamtkosten von 22,300 Mio EUR ermoglicht (in 2015 waren es
18,240 Mio EUR). Das bedeutet, dass im Durchschnitt 53,02 Prozent der fiir die
Durchfiihrung der beschlossenen Projekte erforderlichen Mittel von den Projekttrigern selbst

oder von Dritten aufgebracht werden (in 2015 waren 48,87 Prozent).

Von den kiinstlerischen Ausdrucksformen her sind die geforderten Projekte wie folgt

einzuordnen:

e Ausstellungen (31, das entspricht 45,59 %)

e Tanz / Theater / Performance (16, das entspricht 23,53 %)
e Film/ Video (1, das entspricht 1,47 %)

e Literatur / Zeitschrift (4, das entspricht 5,88 %)

e Musik (8, das entspricht 11,76 %)

e Themenfestival interdisziplinér (7, das entspricht 10,29 %)

e Vortragsreihen, Symposien, Kongresse, Seminare (1, das entspricht 1,47 %)

Eine Grafik der 2016 neu in die Allgemeine Projektférderung aufgenommenen Projekte,
gegliedert nach Sparten, findet sich in Anlage 5.2. Eine Ubersicht sowie Kurzbeschreibungen
der im Jahr 2016 neu in die Forderung aufgenommenen Projekte liegen als Anlagen 5.3 und
5.4 bei.

3.1.3 Im Wirtschaftsjahr 2016 ausgezahlte Fordermittel

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurden an 187 Projekte der Allgemeinen Projektférderung
insgesamt 9,553 Mio EUR ausgezahlt (die Angaben weichen vom vorangegangenen
Abschnitt ab, da hier auch beschlossene Projekte der Vorjahre enthalten sind, an die auch /
erst im Wirtschaftsjahr 2016 ausgezahlt wurde; andererseits fehlen neu beschlossene Projekte,

bei denen es erst ab 2017 zu Zahlungen kommt).

Eine umfassende Ubersicht aller im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen an Projekte der
Allgemeinen Projektforderung liegt als Anlage 5.5 bei. Fiir Projekte, deren Forderbetrag
insgesamt grofer als 250.000 EUR ist und an die 2016 Fordermittel ausgezahlt wurden, liegen

in Anlage 5.6 Kurzbeschreibungen bei.
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32 Projektforderungen auf Initiative des Stiftungsrates

3.2.1 Initiierte ,,GroB- und Langzeitprojekte* / ,,Kulturelle Leuchttiirme*

Projekte, die aufgrund ihrer kulturpolitischen Ausrichtung und Bedeutung besondere
Beachtung verdienen, werden durch Beschluss des Stiftungsrates gefordert. Sie werden den

Gruppen ,,GroB3- und Langzeitprojekte* oder den ,,Kulturellen Leuchttiirmen® zugeordnet.

Im Wirtschaftsjahr 2016 erhielten in diesem Rahmen 31 Projekte Forderungen in Hohe von
insgesamt 9,611 Mio EUR.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen an GroB- und Langzeitprojekte sowie an
kulturelle Leuchttiirme liegt als Anlage 5.7 bei. Kurzbeschreibungen finden sich in Anlage
5.8.

3.2.2. Initiativprojekt ,,Fonds Doppelpass - Kooperationen im Theater

Mit Stiftungsratsbeschliissen vom 23.06.2011, 25.06.2012, 30.6.2014, 30.06.2015 sowie
28.11.2016 hat die KSB fiir den ,,Fonds Doppelpass* Mittel in Hohe von insgesamt 18,881
Mio EUR zur Verfiigung gestellt, um Kooperationen zwischen freien Gruppen auf der
einen Seite sowie deutschen Stadt- und Staatstheatern und freien Spielstitten auf der
anderen Seite zu fordern.

Hierdurch konnten in den Jahren 2012 bis 2015 insgesamt 31 Kooperationsprojekte iiber
eine Laufzeit von jeweils zwei Jahren sowie bislang 15 anschlieBende internationale
Gastspieltourneen realisiert werden. Am 01./02.06.2015 bzw. am 25./26.04.2016 wurde
die Forderung weiterer 15 Kooperationsprojekte ab der Spielzeit 2015 / 2016 bzw. weiterer
13 Kooperationsprojekte ab der Spielzeit 2016 / 2017 beschlossen, die zurzeit umgesetzt

werden.

Generell ldsst sich feststellen, dass in der Theaterszene weiterhin groBes Interesse am
»Fonds Doppelpass‘ herrscht: Die Anfragen bei der KSB zu einer neuen Bewerbungsrunde

sind nach wie vor zahlreich.

Zudem liegt inzwischen der Abschlussbericht der externen Evaluation des ,,Fonds
Doppelpass® durch ,,evalure* (Ziirich) vor, der eine positive Bilanz zieht. Die befragten 31
Vertreter der bis 2015 abgeschlossen Projekte zeigten sich iiberzeugt, dass der Fonds die
Zusammenarbeit zwischen Stadttheatern und Freier Szene aufgewertet, intensiviert und
verstetigt hat. Die Theaterhduser konnten andere &sthetische Ideen, Formate und

Arbeitsweisen kennenlernen und neue Publikumskreise erschlieen. Die Kiinstlergruppen
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erlebten die Residenz als Freiraum fiir kontinuierliches Arbeiten, der sowohl ihre
kiinstlerische Entwicklung als auch das organisatorische Lernen maBgeblich gefordert hat.
Alle Interviewten fiihlten sich ermutigt bzw. waren bereits in der Planung, eine solche

Kooperation erneut einzugehen.

Dabei ldsst sich im Riickblick feststellen, dass bislang die kiinstlerischen Ergebnisse der
Partnerschaften inhaltlich und strukturell eng mit der Stadt verkniipft waren, und dadurch
die Tourfdhigkeit der Produktionen weniger stark ausgeprigt gewesen ist.
Gastspielorientierte Produktionsweisen sind jedoch ein wichtiger Aspekt, um dem
zunehmenden Neuproduktionsdruck in der deutschen Theaterlandschaft entgegenzuwirken

und die Lebensdauer der Produktionen zu erhohen.

Vor diesem Hintergrund hat der Stiftungsrat auf seiner Sitzung am 28.11.2016 entschieden,
sein Engagement zur Stirkung der deutschen Tanz- und Theaterlandschaft fortzusetzen und
den ,,Fonds Doppelpass® zu verldngern bzw. zu 6ffnen. Die bisherigen Tandems werden um
ein zusdtzliches Theaterhaus erweitert, um auf diese Weise die Gastspielorientierung der
Partner stirker zu fordern. Fiir diese neuen Netzwerkkooperationen aus zwei Theaterhdusern
und einer freien Gruppe stehen in den Jahren 2017 bis 2022 weitere Mittel in Hohe von bis zu
5,532 Mio EUR zur Verfiigung.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,,Fonds
Doppelpass - Kooperationen im Theater* liegt als Anlage 5.9 bei. Kurzbeschreibungen der
Projekte im Programm ,,Fonds Doppelpass - Kooperationen im Theater, an die 2016

Fordermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.10.
3.2.3 Bauhausjubildum 2019

Mit Beschluss von 16.12.2015 griff der Stiftungsrat der KSB den Wunsch aus dem
politischen Raum auf, das Bauhausjubildum 2019 zu unterstiitzen, in dem das Bauhaus, eine
der weltweit bedeutendsten Kultur- und Bildungseinrichtungen des 20. Jahrhunderts, sein
100jéhriges Bestehen feiert.

Was fiir das Bauhaus und dessen Weiterentwicklung bis heute zentral scheint, ist die zeitliche
und rdumliche Biindelung einer breiten kiinstlerischen und kulturellen Bewegung, die nach
giiltigen kulturellen Ausdrucksformen und neuen Modi plausiblen dsthetischen Handelns in
einer historischen Umbruchsituation suchte. Gemeinsam mit den sammlungsfiihrenden
Hausern in Berlin, Dessau und Weimar sowie einer bundeslédnderiibergreifenden
Arbeitsgruppe  entwickelt die  Kulturstiftung des Bundes ein  umfassendes
Programm, das groBe Jubildumsausstellungen und -festivals (,,Bauhaus Jubildum®; gefordert
mit bis zu 7.300 Mio EUR), Vermittlung und kulturelle Bildung (,,Bauhaus Agenten -
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Vermittlung fiir die neuen Bauhaus Museen; gefordert mit bis zu 5,045 Mio EUR)
sowie kiinstlerische Projekte, die sich mit der zeitgendssischen Bedeutung des Bauhaus

auseinandersetzen (,,Fonds Bauhaus heute*; gefordert mit bis zu 4,152 Mio EUR), umfasst.

Um die Jubilaumsvorhaben des Bauhaus Verbundes (bauhaus100) termingerecht und in der
gewiinschten kiinstlerischen Qualitdit umsetzen zu konnen, hat im Juli 2016 die
Geschiftsstelle des Bauhaus Verbundes mit einem inhaltlichen Programmleiter und einem
Programm-Manager in Weimar ihre Arbeit aufgenommen. Die Geschiftsstelle fand im Laufe

des 2. Halbjahres Unterstiitzung durch zwei weitere Sachbearbeiter.

Im Bereich Vermittlung und kultureller Bildung sind seit dem Schuljahr 2016/2017
(September 2016) an den drei sammlungsfiihrenden Institutionen fiir die neu zu gestaltenden
Bauhaus-Museen insgesamt neun sog. ,,Bauhaus Agenten* (Vermittlungsexpert*innen) und
eine Koordinatorin beschéftigt, die zusammen mit insgesamt 36 Schulen Konzepte entwickeln
und erproben mit dem Ziel, die drei neuen Bauhaus-Museen zu offenen, lebendigen und
besucherorientierten  Orten zu  entwickeln.  Vergleichbar  einem  vierjdhrigen
Trainingsprogramm tiiben das jeweilige Bauhaus und die Schulen neue Wege der Vermittlung
und der Zusammenarbeit ein. So soll das Thema Bauhaus bereits im Vorfeld des
Jubildumsjahres 2019 in den Schulen der Bauhaus-Stidte verankert werden. Diese
Vermittlungskonzepte und Strukturen sollen nach Programmende auch anderen Institutionen

zur Verfiigung gestellt werden.

Um einhundert Jahre nach seiner Griindung ein bundesweites Signal fiir die zeitgendssische
Relevanz des Bauhaus zu geben, richtete die KSB 2016 den antragsoffenen ,,Fonds Bauhaus
heute* ein. Eine unabhédngige Jury wird im Frithjahr 2017 nach Grundlage der Forderkriterien
iiber die Bewilligung der Projekte der ersten Antragsrunde (Einreichfrist 31.1.2017)
entscheiden.

Bereits im Jahr 2017 présentieren die Bauhaus-Institutionen drei Ausstellungen, um das
Jubildum vorzubereiten: ,,Handwerk wird modern® (Stiftung Bauhaus Dessau), ,,Wege aus
dem Bauhaus. Gerhard Marcks und sein Freundeskreis* (Bauhaus Museum der Klassik
Stiftung Weimar) sowie ,,Experiment! Fotografie am New Bauhaus Chicago* (Bauhaus-
Archiv / Museum fiir Gestaltung, Berlin), zeigen zentrale Themen aus der Ideengeschichte
des Bauhauses — wobei ein besonderer Fokus auf der internationalen Weiterentwicklung von
Bauhaus Methoden liegt.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen im Rahmen des Bauhausjubiliums liegt

als Anlage 5.11 bei. Kurzbeschreibungen der einzelnen Projekte, an die 2016 Fordermittel

gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.12.
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33 Ausgaben im Programmbereich

Die KSB entwickelt im Gespridch mit Vertreterinnen und Vertretern aus Kunst, Wissenschaft
und Politik zudem zu ausgesuchten Themenstellungen Konzepte, die sich zundchst inhaltlich
mit dem Thema auseinandersetzen, die Bedeutung der Themenstellungen fiir Kunst und
Kultur definieren und die Moglichkeiten einer kulturpraktischen und / oder
kulturwissenschaftlichen Auseinandersetzung feststellen. Diese Grundlagen werden durch den
Stiftungsrat diskutiert und gegebenenfalls beschlossen. Danach werden durch die KSB
Projekttrager ausgewihlt, die sich dem betreffenden Thema mit geeigneten Mitteln nihern.
Zusammen mit den Projekttrigern werden Projekte entwickelt, die trotz der
unterschiedlichsten Herangehensweisen zusammen mit den anderen Projekten das Thema

moglichst umfassend behandeln.
3.3.1 Programm ,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung*

Im Programm ,,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung* werden Projekte realisiert, deren
Ziel die Uberwindung der Folgen der deutschen Teilung ist. Derzeit findet sich hier nur noch
das im Juli 2002 eingerichtete Programm ,Fonds zur Stirkung des biirgerschaftlichen
Engagements fiir die Kultur in den neuen Bundesldndern* — kurz: ,,Fonds Neue Lander”. Die
Initiative zielt auf eine Stirkung der Zivilgesellschaft sowie eine Weiterentwicklung der
Kulturlandschaft in Ostdeutschland, indem sie das biirgerschaftliche Engagement in

spezifischen lokalen oder regionalen Zusammenhangen unterstiitzt.

Die Praxis des ,,Fonds Neue Lénder* erfolgt im Wege der ,,Aufsuchenden Foérderung* auf
Grundlage umféinglicher Vor-Ort-Recherchen der KSB in den neuen Bundesldndern. Dieses
Vorgehen wiirdigt insbesondere Initiativen, die sich bereits durch eine gesellschaftlich
engagierte Kulturarbeit ausgezeichnet haben. Die potentiellen Projekttriger werden intensiv
beraten, um Vorhaben zu entwickeln, die ihr kulturelles Engagement stirken und verstetigen
konnen. Dieses Vorgehen setzt an den Selbstorganisations- und Gestaltungspotenzialen sowie
den Bediirfnissen lokaler Akteure an und erzielt mit vergleichsweise geringem Mitteleinsatz
eine groBe Wirkung. Es ermdglicht, auch solche Kulturinitiativen zu identifizieren und fiir
eine groflere Allgemeinheit sichtbar zu machen, die sich in oftmals entlegenen Gegenden fern
von groflen Kulturinstitutionen bzw. abseits aller etablierten Pfade der Kulturférderung
bewegen. Hiufig vervielfacht sich der Wert der eingesetzten Fordergelder durch das
biirgerschaftliche Engagement der Akteure — in Form von Geldspenden, vor allem aber in
Form geldwerter Leistungen wie etwa der Entwicklung von Ideen und dem Einsatz von
Lebenszeit. Alle im ,,Fonds Neue Léander* geforderten Initiativen zeichnen sich durch ein
solches hohes Engagement von Biirgerinnen und Biirgern aus. Sie nehmen Bezug auf lokale
Traditionen, erfiillen alte Raumlichkeiten mit neuem Leben, sie erfinden kulturelle
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Nutzungen, wirken identitétsstiftend und tragen gerade in strukturschwachen Stiddten und

Gemeinden zur Verbundenheit der Menschen mit ihrer Region bei.

Neben der Projektforderung ist ein zentrales Forderinstrument des ,,Fonds Neue Léander*
seine bis zu 3-jdhrige Anschubfinanzierung, mit der MaBBnahmen zur Professionalisierung der
gemeinniitzigen Vereinsstrukturen ebenso ermoglicht werden wie die ldngerfristige
Entwicklung und Etablierung neuer Programmformate. Sie ermdglicht auch die Unterstiitzung
modellhafter und experimenteller Projekte, die von kulturgeleiteten Anséitzen zur
Regionalentwicklung bis zur Netzwerkbildung zwischen Kulturtrdgern reichen. Nicht selten
haben diese Projektansitze zum Ziel, auf zivilgesellschaftlicher Ebene an der Zukunft ihrer
Region gestaltend mitzuwirken oder zentrale gemeinschaftsstiftende Aufgaben der

Kulturvermittlung zu iibernehmen.

Die bislang geforderten Projekte sind in allen Sparten der Kunst und Kultur aktiv und
verteilen sich relativ gleichmifig tiber die neuen Bundesldander. Die Fordersummen bewegten
sich im Verldngerungszeitraum 2011 bis 2014 bei maximal 30.000 EUR fiir Einzelprojekte
und maximal 80.000 EUR fiir Anschubfinanzierungen, die iiber einen Zeitraum von bis zu
drei Jahren abgerufen werden konnten. Im Jahr 2016 initiierte der ,,Fonds Neue Lénder* als
zusitzliche begleitende MaBBnahme zum zweiten Mal den Wettbewerb ,,Call for Members®,
der Kunst- und Kulturvereine dazu motiviert, iiber einen Zeitraum von einem halben Jahr

neue Mitglieder zu werben.

Gerade in Hinblick auf die Herausforderungen, denen sich viele strukturschwache Regionen
stellen miissen, hat die Unterstlitzung, Forderung und Starkung biirgerschaftlich getragener
Kulturangebote und Vereinsstrukturen einen besonderen Stellenwert. Die Erfahrung des
»Fonds Neue Léander zeigt, dass das Engagement der bereits geforderten Vereine fiir die
Kultur stabil bleibt — fast alle der seit 2002 geforderten Projekte sind weiterhin aktiv.
Gleichzeitig entstehen immer wieder neue Kulturvereine und Initiativen, die von engagierten
Biirgern in ihren Regionen gegriindet werden. Der Fonds ist mit seinen Forderinstrumenten
und seinem auf griindlichen Recherchen, geduldiger Beobachtung und Beratung basierenden

Vorgehen Vorbild auch fiir andere Forderer.

Der Stiftungsrat hat den ,,Fonds Neue Lander* insgesamt dreimal verldangert (2003, 2005 und
2010). Vor dem Hintergrund des anhaltenden Bedarfs sowie der grolen Bedeutung einer
biirgerschaftlich getragenen Kulturarbeit beschloss der Stiftungsrat zuletzt auf seiner 27.
Sitzung am 01.12.2014, den Fonds Neue Liander um weitere fiinf Jahre zu verldngern fiir die
Jahre 2015 bis 2019. Sein Volumen beléduft sich damit fiir die Foérderperiode zwischen 2003
bis 2019 auf zusammen genommen 7,300 Mio EUR. Der Verldngerungszeitraum orientiert

sich an der Laufzeit des bis Dezember 2019 geltenden Solidarpakts II.
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Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen im Programm , Kulturelle Aspekte der
Deutschen Einigung® findet sich in Anlage 5.13, eine Kurzbeschreibung der Projekte im
Programm ,,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung®, an die 2016 Fordermittel gezahlt

wurden, in Anlage 5.14.
3.3.2 Programm ,,Kulturelle Bildung*

Einen weiteren Schwerpunkt bildet seit 2005 die kulturelle Bildung. Denn die Teilhabe an
Werken der Kunst sensibilisiert fiir die Wahrnehmung der Gegenwart und schérft den Sinn
fiir die eigenen Mdglichkeiten der Einflussnahme. Unter anderem kommt es deshalb darauf

an, moglichst vielen Menschen den Zugang zu Werken der Kunst zu ermdglichen.
3.3.2.1 ,,Kulturagenten fiir kreative Schulen* Phase 1: 2011 — 2017 (inkl. Abrechnung)

Der Stiftungsrat der KSB hat auf seiner Sitzung am 09.12.2010 beschlossen, das Programm
,Kulturagenten fiir kreative Schulen* mit Mitteln in Héhe von bis zu 10 Mio EUR zu fordern.
In den Jahren 2011 bis 2015 haben insgesamt 46 Kulturagentinnen und Kulturagenten 138
Schulen in Baden-Wiirttemberg, Berlin, Hamburg, Nordrhein-Westfalen und Thiiringen sehr
erfolgreich dabei begleitet, ein umfassendes und fécheriibergreifendes Angebot der
kulturellen Bildung zu entwickeln und Kooperationen mit Kulturinstitutionen aufzubauen.
Ziel des Programms war, insbesondere bei Kindern und Jugendlichen — dem Publikum von
morgen — Neugierde auf die die Kunst zu wecken, damit sie zu engagierten Akteuren einer
kulturinteressierten Offentlichkeit heranwachsen. Von 2011 bis 2015 haben die beteiligten
Schulen insgesamt 1.238 Kunstgeldprojekte beantragt, die mit rund 7,3 Mio EUR gef6rdert

wurden.

Das Programm hatte insgesamt ein Finanzvolumen von iiber 22,8 Mio EUR. Die Stiftung
Mercator forderte das Programm ebenfalls mit 10 Mio EUR. Die beteiligten Bundesldnder
unterstiitzten das Programm durch die Kofinanzierung der Gehélter der Kulturagenten und die

Freistellungsstunden fiir die kulturbeauftragten Lehrkréfte in den beteiligten Schulen.

Aufgrund der Vielzahl der Programmpartner — mit den fliinf Bundesldndern, vier
Kooperationspartnern fiir die fachliche Begleitung der Schulen und Kulturagenten in den
Landern sowie 138 Schulen — gestalteten sich die administrativen AbschlussmaB3nahmen zur
Abwicklung des Programms wund die Erstellung des Endverwendungsnachweises
umfangreicher als urspriinglich angenommen. Die Griinde hierfiir lagen u. a. in der
aufwéndigen Priifung der Abrechnung der groBen Zahl an Kunstgeldprojekten aller
teilnehmen Schulen. Aufgrund dessen beschloss der Stiftungsrat auf seiner Sitzung am
28.11.2016 eine Laufzeitverlangerung ohne zusitzliche Mittel bis Ende 2017.
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3.3.2.2 ,Kulturagenten fiir kreative Schulen* Phase 2: 2015 — 2019

Nachdem alle fiinf beteiligten Lidnder ein grundsitzliches Interesse an der Verstetigung des
Kulturagentenprogramms geduflert haben, beschloss der Stiftungsrat auf seiner 27. Sitzung
am 01.12.2014 eine Uberleitung der Erfahrungen, des Wissens und der Ressourcen in die
jeweiligen Landestrukturen mit bis zu 4,5 Mio EUR zusitzlich zu férdern und dadurch zu
ermdglichen, dass das Programm auch langfristig nach 2019 Bestand haben kann. In der
Uberleitungsphase, die der Verstetigung des Programms durch verlissliche Einbindung in die
Léanderstrukturen und dem Transfer der Erfahrungen aus der Modellphase dient, sollen die
Bundesldnder schrittweise die Verantwortung fiir die Organisation iibernehmen und ein
eigenes Konzept fiir die Verstetigung im jeweiligen Land entwickeln. Projekttrager ist die

gemeinniitzige Forum K&B GmbH in Berlin.

Alle fiinf an der Modellphase beteiligten Bundesldnder engagierten sich auch im Jahr 2016

fiir die Verstetigung des Programms in der zweiten Phase.

Die Forderung der Verstetigungsinitiativen der Lander durch die Forum K&B GmbH erfolgt
degressiv. Die zweite Forderphase hat in den Jahren 2015 bis 2019 ein Gesamtfinanzvolumen
von bis zu 16,09 Mio EUR. Die hohen finanziellen Gegenwerte der Freistellungsstunden fiir

die Kulturbeauftragten durch die Lander sind in dieser Summe nicht inbegriffen.
3.3.2.3 ,,Projektforderung Kulturelle Bildung*

Dariiber hinaus beschloss der Stiftungsrat auf seinen Sitzungen am 30.06.2014 und
15.06.2016 in den Jahren 2014 bis 2020 Mittel fiir eine ,,Projektforderung Kulturelle Bildung*
in Hohe von insgesamt bis zu 4,380 Mio EUR bereitzustellen. In Ergidnzung zu den
Forderaktivititen der BKM sowie den stiftungseigenen Programmen der Kulturellen Bildung
sollen die Mittel als forderpolitisches Prézisionsinstrument die ebenso flexible, einfache wie
wirkungsvolle Interaktion mit Einrichtungen und Partnern der Kulturellen Bildung in
Deutschland ermoglichen. Die Umsetzung erfolgt als ,aufsuchende Forderung®: Die
Identifikation geeigneter Projekte und die Entscheidungskompetenz liegen beim Vorstand der
KSB, der hierbei auf Netzwerke und Erfahrungen aus nahezu zehn Jahren
Auseinandersetzung mit den Herausforderungen der Kulturellen Bildung zuriickgreifen kann.
Bis einschlieBlich 31.12.2016 wurden fiir 11 modellhafte Projekte Zuwendungen aus der
Projektforderung Kulturelle Bildung in einem Gesamtumfang von bis zu 1.878.125,20 EUR
bewilligt.
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3.3.2.4 [Initiative zur Stirkung der Vermittlungsarbeit in Museen (,,Bode Museum*)

Weiterhin beschloss der Stiftungsrat in seiner 28. Sitzung am 23.06.2015, in den Jahren 2015
bis 2020 Mittel fiir die ,,Initiative zur Stirkung der Vermittlungsarbeit in Museen in Hohe
von bis zu 5,644 Mio EUR bereitzustellen.

Zentrale Sdule im Lab ist die Zusammenarbeit mit 9 in einem Bewerbungsverfahren
ausgewdhlten Schulen in Berlin. 2016 wurden wie geplant das begleitende
Volontdrsprogramm gestartet und ausgeschrieben sowie die ersten Volontirsstellen an 11

Museen vergeben. Eine weitere Antragsrunde ist fiir 2017 vorgesehen.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen an MaBnahmen im Bereich der
Kulturellen Bildung liegt als Anlage 5.15 bei. Kurzbeschreibungen der MaBnahmen im
Programm ,,Kulturelle Bildung®, an die 2015 Fordermittel gezahlt wurden, finden sich in
Anlage 5.16.

3.3.3 Programm ,,Fellowship internationales Museum*

Noch zu wenige Museen in Deutschland arbeiten regelmédfig und {iber einen mehrmonatigen
Zeitraum hinweg mit internationalen Wissenschaftlern und Kuratoren zusammen — obwohl

dies methodisch und inhaltlich wiinschenswert wire.

Vor diesem Hintergrund hat die KSB das Programm ,,Fellowship Internationales Museum*
aufgelegt, das hochkarétigen internationalen Nachwuchswissenschaftlern und Kuratoren einen
anderthalbjdhrigen Arbeitsaufenthalt an Museen in Deutschland ermdglicht. Fiir das
Programm hatte der Stiftungsrat auf seiner 27. Sitzung am 22.12.2014 einen Mitteleinsatz von
bis zu 3,85 Mio. EUR bereitgestellt. Mit hieraus hervorgegangen Ausstellungen, und begleitet
von einem bundesweiten Akademieprogramm, endeten die laufenden ,,Fellowship“-Vorhaben
im Jahr 2016.

Die ein- bis anderthalb jdhrige Arbeitspraxis 17 internationaler Wissenschaftler und
Wissenschaftlerinnen innerhalb eines Museumsprojekts hat sich positiv ausgewirkt. Den
Museen wie den Fellows gemeinsam war der Wunsch, ihre gewohnte Sicht auf
Museumsarbeit zu erweitern. Die Fellows waren eng in die Museumsteams eingebunden und
konnten ihre oft kulturell anders ausgerichteten Arbeitsweisen sowie ihre Kontakte zur
internationalen Museums- und Forschungslandschaft einbringen. Die wéhrend des
Aufenthalts der Fellows gemeinsam realisierten Projekte reichten von groflen
Ausstellungsvorhaben bis hin zu Impulsen fiir die museumspiddagogische Arbeit.
Beispielsweise forschte eine Kulturwissenschaftlerin aus Jamaika zum kolonialen Erbe in

Flensburg am dortigen Schifffahrtsmuseum, eine brasilianische Museologin am Historischen
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Museum Frankfurt arbeitete zum ,,gefiihlten Museum oder ein iranischer Kurator brachte die

Sammlungen des Schwulen* Museums Berlin in neue Zusammenhinge.

Fiir die Fellows wurde das Programm zudem als besonderer Entwicklungsmoment in ihrer
Exzellenzférderung wahrgenommen. Das Programm war ein erster Schritt, mit einer Auswahl

von Museen in Deutschland ihre internationale Offnung zu erproben.

Die KSB begleitete die Fellows und Museen zudem mit einer eigenen Veranstaltungsreihe,
der Mobilen Akademie Fellow Me!. An fiinf verschiedenen Museumsstandorten fanden ab Mai
2016 verschiedene Workshops, Symposien und Exkursionen statt. Die Akademie ermdglichte

den interdisziplindren Austausch und die Diskussion iiber Verdnderungsprozesse von Museen.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,,Fellowship
internationales Museum* liegt als Anlage 5.17 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im
Programm ,,Fellowship internationales Museum®, an die 2016 Fordermittel gezahlt wurden,

finden sich in Anlage 5.18.

3.3.4 Programm ,,Fonds fiir kiinstlerische Kooperationen zwischen Deutschland und

afrikanischen Lindern*

Eine anhaltend hohe Nachfrage deutscher Institutionen hat gezeigt, dass im Umgang mit
zeitgenossischen afrikanischen Kiinsten auf Seiten zahlreicher Interessenten eine ebenso
groBe Neugier wie auch ein deutlicher Nachholbedarf bestehen. An diese Entwicklungen
kniipft der ,,TURN - Fonds fiir kiinstlerische Kooperationen zwischen Deutschland und
afrikanischen Léndern* an: Er ermoglicht deutschen Kultur- und Kunstinstitutionen mit
Kuratoren, Kiinstlern und Autoren aus den afrikanischen Kunst- und Kulturszenen
zusammenzukommen, gemeinsame Kulturprojekte auf den Weg zu bringen, in Deutschland
vorzustellen und auf diese Weise mitzuarbeiten an der Bearbeitung globaler

Gegenwartsthemen.

Mit Beschluss vom 05.06.2012 hat die KSB das Projekt »TURN — Fonds fiir kiinstlerische
Kooperationen zwischen Deutschland und afrikanischen Léandern« eingerichtet und nach
ergidnzenden Beschliissen vom 24.06.2013, 01.12.2014 und 15.06.2016 mit Mitteln in Hohe
von insgesamt 14,233 Mio EUR ausgestattet. Bis Ende 2016 wurden in dem Fonds 73
Projekte und Recherchen in Hohe von rund 8,093 Mio EUR gefordert. Deutsche Institutionen
aus insgesamt zwoOlf Bundesldndern arbeiten mit Kiinstlern und Institutionen aus rund 30
afrikanischen Lindern zusammen. Uber die Auswahl der zu fordernden Projekte entscheidet
der Vorstand der KSB auf Grundlage von Forderempfehlungen einer internationalen

Fachjury.
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In allen bis Ende 2016 durchgefiihrten fiinf Antragsrunden haben neben kleineren Héusern
auch eine Reihe iiberregional repriasentativer Institutionen Antrége eingereicht. Das Spektrum
deutscher Forderpartner reicht von etablierten offentlichen Institutionen (zum Beispiel
Ethnologisches Museum Berlin, Deichtorhallen Hamburg, Zentrum fiir Kunst und Medien
Karlsruhe, Theater Konstanz, Diisseldorfer Schauspielhaus, Kunsthalle Tiibingen) bis zu
Akteuren der freien Szene und freien Produktionshdusern (zum Beispiel Kampnagel
Hamburg, Kunstverein Schwerin, Kiinstlerhaus Mousonturm, HartwareMedien Kunst Verein
Dortmund). Der Fonds hat sparteniibergreifend in den Bereichen Tanz, Ausstellungen,
Theater, Design, Konferenzen, Festivals, Literatur, Film, Radio, Archiv, Musik oder
Performance-Kunst gefordert. Neben bilateralen Projekten liegt ein Schwerpunkt auf der
Forderung von Vorhaben, die — gerade auf Seiten afrikanischer Partner und oft mit
Unterstlitzung dortiger Goethe-Institute — auf eine Allianzbildung von Partnern hinwirken, die

weitgehend unabhéngig von staatlichen Fordersystemen tétig sind.

Der TURN-Fonds hat aber auch an zahlreichen Orten in Deutschland Anreize schaffen
konnen, die engagierte Dynamik der meist jungen, in Afrika verorteten und zugleich global
orientierten Szenen von Theatermachern, Choreografen, Kiinstlern, Regisseuren, Musikern
oder Publizisten wahrzunehmen. Mit diesem Fokus auf kulturellen Aufbriichen erweitern
TURN-Projekte ein mitunter vorherrschendes Afrika-Bild negativer Prigung um vielfaltige
Aspekte positiver Zukunftsvorstellungen — sie betreffen zum Beispiel den Erfindergeist in
afrikanischen Design-Werkstitten, die kluge Nutzung digitaler Kommunikationsmedien oder
die Griindung partizipatorisch organisierter Archive. Andere Themen bislang geforderter
TURN-Projekte sind der Umgang mit den natiirlichen Ressourcen des Kontinents, die globale
Dynamik afrikanischer Wirtschaftsregionen, der Einfluss der Religionen sowie die

Auseinandersetzung mit dem Erbe des Kolonialismus.

Im Anschluss an die im Juni 2014 stattgefundene Arbeitskonferenz TURN Meeting #1. On
Perspectives, Facts and Fictions wurde 2015 ein zweites Arbeitstreffen mit allen geforderten
Projekttragern mit dem Titel TURN Meeting #2. On Challenges of Collaboration konzipiert
und vorbereitet, welches vom 2. bis 4. Juni 2016 in Berlin stattfand. Die TURN-Arbeitstreffen
begleiten die geforderten Institutionen fachlich, fordern den inhaltlichen Austausch zwischen
den Projekten und tragen wesentlich zur Netzwerkbildung in der interkontinentalen
Kulturarbeit bei. Zum TURN Meeting #2 im Juni 2016 wurden rund 140 Kuratoren,
Regisseure, Kiinstler, Autoren, Performer, Produzenten, Choreografen und Museumsleute aus
Deutschland und 30 afrikanischen Léndern eingeladen, um ihre Projekte zu présentieren und
spezifische Fragestellungen der praktischen Zusammenarbeit in interkulturellen Projekten zu
diskutieren. Dabei wurden die besonderen Herausforderungen des Kooperationsmodells des
Fonds in den Blick genommen werden, wie z.B. sprachliche Hiirden, das Erreichen von
unterschiedlichen Zuschauergruppen, kreative Strategien im Umgang mit unterschiedlichen

Orten oder auch der Einfluss der technologischen Entwicklung auf die Projektarbeit.

Seite 27 von 37



Jahresbericht der Kulturstiftung des Bundes fiur das Wirtschaftsjahr 2016 Stand: 06.06.2017

2016 endete die Kooperation mit der pan-afrikanischen Kultur- und Kunstzeitung
Chimurenga Chronic, die sich aus Sicht des Vorstands als erfolgreiche Maflnahme zur
fachlichen Begleitung der Institutionen und inhaltlichen Vertiefung des Programms erwiesen.
Die Gazette Chimurenga Chronic wurde 2013 als neues Format entwickelt und in
Zusammenarbeit mit der KSB und dem Goethe-Institut Subsahara Afrika produziert. Sie
erscheint zumeist in englischer Sprache in Kapstadt, Lagos und Nairobi und wird in einigen
europdischen Stidten und einschldgigen Buchldden vertrieben. Allen Ausgaben liegt das
eigenstdndige Literatur-Supplement "Chronic Books" bei. 2016 erschien eine
englischsprachige Ausgabe im April, die Studentenunruhen in Siidafrika zum Ausgangspunkt
nahm, sich mit der Dekolonisierung von Wissen, dem Zugang zu Bildungsstrukturen und der
Rolle von Studentenbewegungen fiir sozialen Wandel auseinander setzte. Nach der sehr
erfolgreichen ersten deutschsprachigen Ausgabe der Zeitschrift 2014 erschien im Oktober
2016 eine zweite fiir die hiesige Offentlichkeit produzierte, deutschsprachige Ausgabe der
Zeitschrift, die den Diskurs um neue Kartographien und Wahrnehmungen des afrikanischen

Kontinents im globalen Kontext zusammenfasste und fortsetzte.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen im ,Fonds fiir kiinstlerische
Kooperationen zwischen Deutschland und afrikanischen Landern® liegt als Anlage 5.19 bei.
Kurzbeschreibungen der Projekte im ,,Fonds fiir Deutsch-Afrikanische Kooperationen®, an

die in 2016 Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.20.
3.3.5 Programm ,,Stadtgefdhrten - Fonds fiir Stadtmuseen in neuen Partnerschaften®

Mit Beschluss des Stiftungsrats vom 01.12.2014 hat die KSB fiir den Fonds ,,Stadtgefédhrten*
(urspriinglicher Arbeitstitel ,,Stadtmuseum in Bewegung®) Mittel in Hohe von insgesamt
3,808 Mio EUR fiir Stadtmuseen in Deutschland zur Verfligung gestellt. Ziel ist, die
Stadtmuseen durch die Zusammenarbeit mit neuen Partnern zu einer verstirkten Offnung fiir
aktuelle Themen sich wandelnder Stadtgesellschaften anzuregen. Es sollen Vorhaben
gefordert werden, die neue Bevolkerungsgruppen einer Stadt ansprechen und innovative
Formen einer kooperativen und teilhabe-orientierten Museumsarbeit entwickeln. Die von der
KSB fiir die Vorhaben zur Verfiigung gestellten Fordermittel betragen max. 0,150 Mio Euro,
die in einer Hohe von mindestens 10% durch Mittel der jeweiligen Stidte oder Kommunen

ergénzt werden.

Mit den orts- und regionalgeschichtlichen Museen in Stddten mit bis zu 250.000 Einwohnern
wendet sich die KSB an einen Kreis von Kultureinrichtungen, der die im Rahmen der
Allgemeinen Projektforderung oder anderer Programme angebotenen Forderinstrumente
bislang nur in geringer Zahl genutzt hat. Vor diesem Hintergrund hat die KSB zundchst
versucht, den Kontakt zu den antragsberechtigten Einrichtungen aktiv herzustellen, um auf

die neue Forderinitiative aufmerksam zu machen. So wurde zum Beispiel im

Seite 28 von 37



Jahresbericht der Kulturstiftung des Bundes fiur das Wirtschaftsjahr 2016 Stand: 06.06.2017

Spatsommer/Herbst 2015 eine vorbereitende Veranstaltungsreihe mit sechs Stationen in ganz
Deutschland durchgefiihrt. Ziel der Veranstaltungen dieser Infotour war es, den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern — etwa durch Impulsvortrige aus der kommunalen
Museumsarbeit — Hinweise filir die Entwicklung eigener Projektideen an die Hand zu geben.
Mit insgesamt iiber 250 Teilnehmerinnen und Teilnehmern wurde dieses Angebot von mehr
als 130 Stadtmuseen aus 14 Bundesldndern sowie Multiplikatoren aus dem Museumsbereich
wahrgenommen. Nach der Verlangerung und Aufstockung des Programms wurde die Infotour
im November 2016 fortgesetzt und Veranstaltungen an drei weiteren Stationen — in

Riisselsheim, Neumiinster und Riesa — durchgefiihrt.

Im Rahmen der ersten Antragsrunde wurden dem Vorstand der Kulturstiftung des Bundes am
19.05.2016 von einer fiinfkopfigen Fachjury insgesamt dreizehn Vorhaben zur Forderung
empfohlen. Das Augenmerk der Jury lag dabei auf der Auswahl von Projekten, die in
besonderer Weise geeignet sind, zum einen Impulse fiir die Entwicklung der beteiligten
Museen zu geben und zum anderen die Profilbildung des Programms ,,Stadtgeféhrten® zu
befordern. Die Teilnehmerzahlen der begleitenden Veranstaltungen, das grofle
Beratungsautkommen sowie die hohe Zahl von 58 Projektantragen bestitigten bundesweit die
grole Resonanz des Programms. Zudem lieen Riickmeldungen und Nachfragen aus dem
Kreis der potenziell antragsberechtigten Stadtmuseen erkennen, dass ein weitergehender
Forderbedarf existiert und in zahlreichen Museen ein fortgesetztes Interesse daran besteht, die
mit dem Programm verbundene Idee einer -einrichtungsiibergreifenden Kooperation
umzusetzen, weshalb der Stiftungsrat auf Empfehlung des Vorstands in seiner 30. Sitzung am
15.06.2016 beschloss, das Programm ,,Stadtgefihrten” fiir voraussichtlich zwei weitere
Antragsrunden, fiir begleitende Informationsveranstaltungen und zusitzlichen Personalbedarf
bis zum Jahr 2021 zu verldngern und um zusétzliche Mittel in Hohe von bis zu 2,698 Mio

Euro auf nunmehr insgesamt 6,506 Mio EUR aufzustocken.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen im Programm ,,Stadtgefihrten‘ liegt als
Anlage 5.21 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im ,,Stadtgefiahrten®, an die in 2016
Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.22.

3.3.6 Programm "TRAFO - Modelle fiir Kulturen im Wandel"

Die KSB hat bereits in vielen ihrer Programme die Kulturinstitutionen in Deutschland
angeregt, sich im Sinne einer Weiterentwicklung zu verdndern. Bislang profitierten davon vor
allem die Institutionen in groBeren Stidten. Mit dem Programm ,,TRAFO — Modelle fiir
Kultur im Wandel*“ wendet sie sich erstmals gezielt an ldndliche Regionen und kleinere

Gemeinden mit ihrem Kulturangebot, um dort Transformationsprozesse anzustof3en.

Seite 29 von 37



Jahresbericht der Kulturstiftung des Bundes fiur das Wirtschaftsjahr 2016 Stand: 06.06.2017

In ganz Deutschland wurden vier Regionen ausgewahlt, die exemplarisch fiir die vielféltigen
Herausforderungen in strukturschwachen und ldndlich geprdgten Regionen stehen.
Modellhafte Projekte im Oderbruch, in Siidniedersachsen (Osterode, Seesen, Welterbe im
Harz) in der Saarpfalz und auf der Schwiébischen Alb zeigen, welche Potenziale in der
Verianderung liegen. Mit partizipativen und kooperativen Ansétzen geben sie Beispiele dafiir,
wie lokale und regionale Kultureinrichtungen zu zeitgemiBen, spannenden Lern- und

Kulturorten werden.

Neben der Umsetzung von konkreten Projekten in den Modellregionen geht es im TRAFO-
Programm wesentlich darum, die dort gemachten Erfahrungen weiterzugeben und eine
weiterfilhrende Debatte anzustoBen. Wie erfindet sich eine Institution neu? Wie gelingt die
Biirgerorientierung? Wie konnen sich kommunale Angebote ergéinzen, und welche Allianzen
konnen gebildet werden zwischen Kultur, Politik und Verwaltung zugunsten attraktiver

Kulturinstitutionen?

Um die Erfahrungen aus den Modellregionen bundesweit zu er- und vermitteln, gibt es die
TRAFO-Akademie. Sie wendet sich an die Institutionenleiter, Verwaltungsmitarbeiter und
Kulturverantwortlichen in den jeweiligen Regionen, die voneinander lernen und fiir ihre
Situation Anregungen iibernehmen wollen. Eine erste TRAFO-Akademie findet im Januar

2017 zum Thema "Beteiligung" statt.

Ein internationaler Ideen-Kongress in 2018 soll die Akteure aus den Modellprojekten,
Vertreter aus vielen anderen Regionen, Wissenschaftler, Kiinstler, Politiker und
Verwaltungsmitarbeiter zusammenbringen und die Modelle fiir Kultur im Wandel vorstellen

und diskutieren.

Fiir das zunéchst auf fiinf Jahre angelegte Programm stellte der Stiftungsrat auf seiner 29.
Sitzung am 16.12.2015 insgesamt 13,500 Mio EUR bereit. Die Fordermittel setzen sich
zusammen aus Programmmitteln der KSB und bisher nicht verausgabten Mitteln einer
Sonderzuwendung in Hohe von 2,500 Mio EUR, die der Deutsche Bundestag der KSB 2014
zweckbestimmt fiir die Durchfiihrung eines Transformationsprogramms zugesprochen hat,
zzgl. bereits verausgabter zweckbestimmter 1,286 Mio EUR im Rahmen der

vorangegangenen Entwicklungsphase auf Basis des Stiftungsratsbeschlusses vom 01.12.2014.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen im Programm ,,TRAFO - Modelle fiir
Kulturen im Wandel" liegt als Anlage 5.23 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im
Programm ,,TRAFO - Modelle fiir Kulturen im Wandel", an die in 2016 Zahlungen erfolgten,
finden sich in Anlage 5.24.
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3.3.7 Programm "360° - Fonds fiir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft*

Von Theatern und Opernhdusern bis zu Stadtbibliotheken und Volkshochschulen beweisen
zahlreiche Kultureinrichtungen ein bemerkenswertes Engagement, um die Herausforderungen
der Zuwanderung nach Deutschland mit zu gestalten. Dies geschah an vielen Orten zunichst
aus spontaner Hilfsbereitschaft fiir anfangliche Akutbedarfe von Gefliichteten, dann aus der
demokratischen Verantwortung heraus, dem anwachsenden Populismus und Fremdenhass ein
Zeichen fiir kulturelle Vielfalt und Volkerverstindigung entgegen zu setzen, schlieBlich
aufgrund der Einsicht, dass Prozesse der Migration die Gesellschaft in Deutschland schon in
der Vergangenheit fundamental verdndert haben und auch in Zukunft verdndern werden und

gerade fiir das kulturelle Leben neue und reizvolle Perspektiven erdftnen.

Der — seit langem filligen — Aufgabe, diesen Transformationsprozess zu begleiten, wollen
gegenwartig zahlreiche Kultureinrichtungen im ganzen Land begegnen. Sie haben begonnen,
Zuwanderung als einen gesellschaftlichen Normalfall anzusehen und mit Neugierde auf ein
neues migrantisches Publikum zuzugehen. Bei Personalentscheidungen versuchen sie,
zunehmend Kandidatinnen und Kandidaten mit Einwanderungsgeschichte zu beriicksichtigen.
Sie arbeiten an neuen Veranstaltungsangeboten und daran, in ihren Stddten ein Forum zu
eroffnen, in dem verschiedene Stimmen Gehor finden, politische Kontroversen ausdriicklich
erwiinscht sind und Menschen mit verschiedener Herkunft die Suche nach einem neuen
,, Wir“-Gefiihl mit all den Mitteln vorantreiben, die Kunst und Kultur zu Gebote stehen.

Auf seiner 30. Sitzung am 15.06.2016 beschloss der Stiftungsrat auf diesen Bedarf mit der
Eroffnung des o. g. Themenschwerpunkts zu reagieren, in dessen Zentrum die verschiedenen
Facetten von Migration stehen und dessen mehrjdhriges Programm Kultureinrichtungen
gleichermallen unterstiitzen und anregen will, Ressourcen und Strategien einzusetzen, um ihr
Engagement fiir eine offene Gesellschaft zu verstetigen und die Prozesse der Zuwanderung

vor Ort mit gestalten zu konnen.

Fiir das bundesweites Modellvorhaben, in dem Institutionen aus den vier etablierten Sparten
Kunst, Musik, Darstellende Kiinste und Literatur fiir eine Projektdauer von vier Jahren die
Personalmittel fiir einen sogenannten ,,Agenten* sowie Projektgelder in Hohe von insgesamt
100.000 Euro erhalten, die von den Einrichtungen um einen Betrag in Hohe von 50.000
aufgestockt werden, stellte der Stiftungsrat insgesamt bis zu 21,088 Mio EUR zur Verfiigung.

Die zwei Kernaufgaben des Programms bestehen darin, die Offnung der Einrichtung
gegeniiber migrantischen Akteuren auf den Weg zu bringen und das Thema Zuwanderung
aktiv in das eigene Haus und in die Stadtgesellschaft hinein zu tragen. Die spartenspezifische
Programmstruktur und die Auswahl von voraussichtlich 46 Einrichtungen wird eine grof3e

Bandbreite von Ansatzpunkten, Strategien und Methoden zutage fordern und zeigt in
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exemplarischer Weise auf, welche Institutionen ihr Potenzial zur Organisationsentwicklung
und zur Mitgestaltung einer Stadtgesellschaft am wirksamsten entfalten konnen. Fiir die
Auswahl der Kultureinrichtungen, die sich nach zwei konsekutiven Ausschreibungen
bundesweit bewerben, zieht die KSB Empfehlungen einer Jury herbei. Zweimal jihrliche

Akademie-Veranstaltungen sollen den Fonds begleiten.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen im Programm ,,360° - Fonds fiir
Kulturen der neuen Stadtgesellschaft" liegt als Anlage 5.25 bei. Kurzbeschreibungen der
MaBnahmen im Programm ,,360° - Fonds fiir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft", an die in
2016 Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.26.

34  Kunstin Not

Aufgrund der enormen Schiden, die die Hochwasserkatastrophe im Juni 2013 hinterlief3,
mandatierte der Stiftungsrat in seiner Sitzung am 24.06.2013 den Vorstand, Mittel in Hohe
von insgesamt bis zu 500.000 EUR fiir Fluthilfemafnahmen bereitzustellen.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Restzahlungen im Rahmen der beschlossenen
Fluthilfe liegt als Anlage 5.27 bei. Eine Kurzbeschreibung der geforderten Projekte, an die in

2016 Zahlungen erfolgten, findet sich in Anlage 5.28.

3.5. Aufwendungen fir Forschung, eigene Veranstaltungen und Ausstellungen

Dariiber hinaus fiihrte die KSB im Wirtschaftsjahr 2016 eigene Maflnahmen durch. Dazu
zahlten vor allem Workshops und Recherchen, die der Vorbereitung von neuen Programmen
dienten. Hierzu wurden u. a. unter Hinzuziehung von Experten gesellschaftlich relevante

Themen diskutiert und Moglichkeiten der kiinstlerischen Umsetzung erarbeitet.

Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Aufwendungen fiir Forschung, eigene
Veranstaltungen und Ausstellungen liegt als Anlage 5.29 bei. Kurzbeschreibungen der
Forschungsprojekte, eigenen Veranstaltungen und Ausstellungen, bei denen in 2016

Aufwendungen entstanden sind, finden sich in Anlage 5.30.

3.6 Forderung der selbstindigen Bundeskulturforderfonds

Den Vorgaben des Koalitionsvertrages zwischen CDU und SPD folgend wurde die Foérderung
der selbstverwalteten Bundeskulturforderfonds (die Stiftung Kunstfonds, den Fonds
Darstellende Kiinste, den Deutschen Literaturfonds, den Deutschen Ubersetzerfonds und den
Fonds Soziokultur), welche seit 2004 durch die KSB gefordert wurden, auf der Grundlage des
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am 27.11.2015 verabschiedeten Bundeshaushalts 2016 mit Wirkung zum 01.01.2016 in die
Zustindigkeit des BKM tiibergeben.

Damit verblieb in der Férderung der KSB ab 2016 nur noch der World Cinema Fund, welcher

aufgrund seiner Selbstverwaltung seit 2014 zu den Kulturférderfonds gezihlt wurde.
Eine Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen an den World Cinema Fund sowie
Riickzahlungen der abgegebenen Fonds das Vorjahr betreffend liegt als Anlage 5.31 bei. Eine

Kurzbeschreibung des World Cinema Fund findet sich in 5.32.

3.7 Aufwendungen im Verwaltungsbereich

Fiir Verwaltungsaufgaben wurden im Wirtschaftsjahr 2016 insgesamt 3,080 Mio EUR
aufgewendet. Davon wurden direkt von der Bundesverwaltung 2,872 Mio EUR fiir Gehilter
und 0,030 Mio EUR fiir Reisekosten gezahlt.

Zum 31.12.2016 beschéftigte die KSB die Kiinstlerische Direktorin, den Verwaltungsdirektor,
26 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Festanstellung oder mit Arbeitsvertrigen die auf
langere Zeit befristet sind sowie 27 befristete Aushilfskréfte.

Die KSB stellt die Ergebnisse ihrer Arbeit im Internet ausfiihrlich dar. Ziel des
Onlineauftrittes ist es u. a. Projekte zusammenzufiihren, die an dhnlichen Inhalten oder mit
dhnlichen Ausdrucksformen arbeiten. Die Homepage verzeichnete im Jahr 2016 rund 506.000

Zugriffe.

Zusitzlich préasentiert die KSB ihre Projekte ausfiihrlich in dem zweimal jéhrlich
erscheinenden stiftungseigenen Magazin. Hier werden im Zusammenhang mit den Projekten
auBBerdem Themen von gesellschaftlicher Bedeutung diskutiert. Die Auflage (Magazin #26
und #27) betrug 2016 wie im Jahr zuvor insgesamt 52.000 Exemplare. Davon sind bereits
tiber 51.400 vergriffen, was erneut eine aullerordentlich grole Resonanz der Arbeit der KSB

national und international {iber die reine Forderpraxis hinaus erkennen lisst.
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4. Ausblick

Bei ausgewdhlten historischen Kiinstlern, deren Werk bis in unsere Gegenwart hinein von
herausgehobener Bedeutung ist, hat die KSB in den vergangenen Jahren Gedenktage zum
Anlass fiir die Forderung eigener Jubildumsprogramme genommen. Dies war 2011 der Fall
beim 200. Todestag von Heinrich von Kleist, im Jahr 2013 beim 200. Geburtstag von Georg
Biichner; 2020 gilt dies fiir den 250. Geburtstag von Ludwig van Beethoven. An diese
Beispiele ankniipfend erwégt die KSB, anlésslich des 200. Geburtsjahrs von Theodor Fontane
im Jahr 2019 mehrere ausgewéhlte Projekte zu fordern, die zu einem neuen Blick auf das
historische Werk und die bis heute fortdauernde Aktualitdt des Autors einladen.

Dariiber hinaus beabsichtigt der Vorstand, dem Stiftungsrat im Rahmen des Programms
»~Museum Global* die Forderung des Ausstellungsstiicks ,,Gruppendynamik — Die Sammlung
Blauer Reiter und Kiinstlerkollektive der Moderne im globalen Kontext* (Arbeitstitel) des
Lenbachhaus Miinchen in den Jahren 2017 bis 2021 zu empfehlen.

Zudem steht nach bundesweiter Ausschreibung die Auswahl eines geeigneten
Austragungsortes flir den Tanzkongress 2019 an, dessen Veranstalterin die KSB ist und fiir
dessen Vorbereitung und Realisierung sie Mittel aus ihrer Leuchtturmférderung zur

Verfligung stellt.
In der Programmrecherche wird sich die KSB in 2017 zudem verstdrkt mit den Themen
,Digitalisierung in Kulturinstitutionen sowie ,,Stadtbibliotheken als Orte neuer

Stadtgesellschaft* beschiftigen.

Zur Finanzierung der KSB sind im Bundeshaushalt fiir das Wirtschaftsjahr 2017 insgesamt
35,300 Mio EUR vorgesehen.
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5. Schlussformel

Die Arbeit der KSB entsprach im Wirtschaftsjahr 2016 der Stiftungssatzung und den
gesetzlichen Vorschriften. Auch kiinftig ist eine geordnete, der Satzung entsprechende
Tatigkeit der KSB zu erwarten.

Hortensia Volckers Alexander Farenholtz
Vorstand / Kiinstlerische Direktorin Vorstand / Verwaltungsdirektor
Halle, den
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5.1
5.2

53
5.4

5.5
5.6

5.7

5.8

59

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

5.18

5.19

Anlagen

Ubersicht der Entwicklung des Stiftungskapitals 2016

Ubersicht der 2016 neu in die Allgemeine Projektférderung aufgenommenen Projekte
nach Sparten

Ubersicht der 2016 neu in die Allgemeine Projektforderung aufgenommenen Projekte
Kurzbeschreibungen der 2016 neu in die Allgemeine Projektforderung
aufgenommenen Projekte

Ubersicht aller 2016 in der Allgemeinen Projektforderung geforderten Projekte
Kurzbeschreibungen der 2016 geforderten Projekte in der Allgemeinen
Projektforderung mit einem Fordervolumen von iiber 250.000 EUR

Ubersicht der GroB8- und Langzeitprojekte sowie Leuchttirme, an die 2016
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Grof3- und Langzeitprojekte sowie Leuchttiirme, an die 2016
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im ,,Fonds Doppelpass — Kooperation im Theater*, an die 2016
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im ,,Fonds Doppelpass — Kooperation im Theater®,
an die 2016 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm ,,Bauhaus®, an die 2016 Zuwendungen gezahlt
wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,,Bauhaus®, an die 2016
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung" an
die 2016 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm "Kulturelle Aspekte der Deutschen
Einigung" an die 2016 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kulturelle Bildung", an die 2016 Zuwendungen
gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm " Kulturelle Bildung ", an die 2016
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Fellowship internationales Museum", an die
2016 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungenen der Projekte im Programm "Fellowship internationales
Museum", an die 2016 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm ,Fonds fiir kiinstlerische Kooperationen
zwischen Deutschland und afrikanischen Léndern®, an die 2016 Zuwendungen gezahlt

wurden
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5.20

5.21

5.22

5.23

5.24

5.25

5.26

5.27

5.28

5.29

5.30

5.31
5.32

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,Fonds fiir kiinstlerische
Kooperationen zwischen Deutschland und afrikanischen Léndern, an die 2016
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm ,,Stadtgefdhrten* (ehem. ,,Fonds fiir Stadtmuseen
in neuen Partnerschaften®), an die 2016 Zuwendungen gezahlt wurden
Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,,Stadtgefdhrten* (ehem. ,,Fonds fiir
Stadtmuseen in neuen Partnerschaften®), an die 2016 Zuwendungen gezahlt wurden
Ubersicht der Projekte im Programm ,, TRAFO — Modelle fiir Kulturen im Wandel*,
an die 2016 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,,TRAFO — Modelle fiir Kulturen im
Wandel®, an die 2016 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm ,,360° - Fonds fiir Kulturen der neuen
Stadtgesellschaft™, an die 2016 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,,360° - Fonds fiir Kulturen der neuen
Stadtgesellschaft, an die 2016 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kunst in Not", an die 2016 Zuwendungen
gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm "Kunst in Not", an die 2016
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der im Jahr 2016 gezahlten Aufwendungen fiir Forschung, eigene
Veranstaltungen und Ausstellungen

Kurzbeschreibungen der eigenen Forschungen, Veranstaltungen und Ausstellungen,
bei denen im Jahr 2016 Aufwendungen entstanden

Ubersicht der im Jahr 2016 erfolgten Zahlungen an Kulturforderfonds
Kurzbeschreibungen der Kulturforderfonds, an die 2016 Zuwendungen gezahlt

wurden
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