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1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

1.1 Rechtliche Verhéltnisse

Die KSB fordert Kunst und Kultur im Rahmen der Zustandigkeit des Bundes. Schwerpunkte sind
dabei die Férderung innovativer Programme und Projekte im internationalen Kontext. Zudem
investiert die Stiftung in die Entwicklung neuer Verfahren der Pflege des kulturellen Erbes und in
die ErschlieBung kultureller und kUnstlerischer Wissenspotentiale flur die Diskussion
gesellschaftlicher Fragen. AuBerdem setzt die KSB einen Schwerpunkt auf den kulturellen
Austausch und eine grenzlberschreitende Zusammenarbeit. Sie initiert und férdert dazu
Projekte auf Antrag ohne thematische Eingrenzung in allen Sparten und férdert kulturelle
Leuchttlirme wie beispielsweise die documenta, das Theatertreffen oder die Donaueschinger
Musiktage. Die Ziele werden durch Projektforderung auf Initiativen des Stiftungsrats und des
Vorstands, durch Allgemeine Projektforderung auf Antrag und die Entwicklung eigener
Programme zu aktuellen Themenstellungen erreicht.

Die KSB wurde durch Stiftungsgeschaft vom 23.01.2002 als Stiftung privaten Rechts errichtet.
Die Genehmigung durch die Stiftungsaufsicht des Landes Sachsen-Anhalt erfolgte am
28.02.2002.

Die KSB verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnltzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
"Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tatig. Sie verfolgt nicht in
erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke'. Mit Bescheid des Finanzamtes Halle-Nord vom
10.08.2015 ist die KSB auf der Grundlage der Jahresrechnungen und der Jahresberichte von
der Korperschaftssteuer? und von der Gewerbesteuer® befreit. Sie fordert den als besonders
forderungswurdig anerkannten gemeinnUtzigen Zweck ,Kultur““.

1.1.1  Organe der Stiftung

Organe der KSB sind der Stiftungsrat, der Stiftungsbeirat und der Vorstand®.

1.1.1.1 Stiftungsrat

Der Stiftungsrat setzt sich aus 14 Mitgliedern zusammen®. Dies waren in 2017:

e als Beauftragte der Bundesregierung fUr Kultur und Medien und Vorsitzende des

Stiftungsrats?: Staatsministerin Prof. Monika Gritters MdB
e als Vertreter fUr das Auswértige Amt:

" § 3 Abs. 2 der Satzung der KSB

2 § 5 Abs. 1 Nr. 9 des Kdrperschaftssteuergesetzes
3 § 3 Nr. 6 des Gewerbesteuergesetzes

4 § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5 der Abgabenordnung

5 § 6 Abs. 1 der Satzung der KSB

6 § 7 Abs. 1 der Satzung der KSB

@l § 7 Abs. 5 der Satzung der KSB
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Staatsministerin Prof. Dr. Maria Bohmer MdB

als Vertreter flr das Bundesministerium der Finanzen:

Parlamentarischer Staatssekretar Jens Spahn MdB

drei vom Deutschen Bundestag entsandte Vertreter:

Prof. Dr. Norbert Lammert MdB (Prasident des Deutschen Bundestages),

bis Marz 2017: Dr. h.c. Wolfgang Thierse (Prasident des Deutschen Bundestages a.D.),

ab Marz 2017: Marco Wanderwitz MdB,

bis Marz 2017: Dr. h.c. Hans-doachim Otto (Parlamentarischer Staatssekretar a.D.),

ab April 2017: Burkhard Blienert MdB

zwei Vertreter der Lander, die von der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander
entsandt werden:

Rainer Robra (Staats- und Kulturminister und Chef der Staatskanzlei Sachsen-Anhalt),

Dr. Eva-Maria Stange (Staatsministerin  des Sachsischen Staatsministeriums  fUr
Wissenschaft und Kunst)

zwei Vertreter der Kommunen, die durch die Bundesvereinigung der kommunalen
Spitzenverbande benannt werden:

Klaus Hebborn (Deutscher Stadtetag),

Uwe LUbking (Deutscher Stadte- und Gemeindebund)

als Vorsitzende des Stiftungsrats der "Kulturstiftung der Lander"

bis Juni 2017: Erwin Sellering (Ministerprasident des Landes Mecklenburg-

Vorpommern),

Juli - Sept. 2017: Manuela Schwesig (Ministerprasidentin des Landes Mecklenburg
Vorpommern),

ab Oktober 2017: Annegret Kamp-Karrenbauer (Ministerprasidentin des Saarlands)

drei Personlichkeiten aus dem Bereich von Kunst und Kultur, die von der Bundesregierung
berufen werden:

Prof. Dr. Bénédicte Savoy (Professorin fUr Kunstgeschichte, TU Berlin),

Prof. Dr. Dr. h.c. Wolf Lepenies (Soziologe, Berlin),

bis Juni 2017: Durs Grinbein (Autor),

ab Juli 2017: Dr. Hartwig Fischer (Director British Museum, London)

Der Stiftungsrat hat im Wirtschaftsjahr 2017 am 07.07.2017 seine 32. und am 08.12.2017 seine
33. Sitzung durchgeflhrt. Die Mehrzahl der Entscheidungen hatte die Forderung einzelner
Projekte und Programme zum Inhalt, zu denen gehdren:

Forderung der Leitausstellung ,fontane.200/Autor” im Jahr 2019 mit Mitteln in Hohe von bis
zu 0,770 Mio EUR und des digitalen Vermittlungsprojektes ,fontane.200/Word&Play!* mit
Mitteln in H6he von bis zu 0,300 Mio EUR anlasslich der Feierlichkeiten zum 200.
Geburtstag des Schriftstellers

Foérderung des Ausstellungsprojektes ,Gruppendynamik — Die Sammlung Blauer Reiter und
Kunstlerkollektive der Moderne im globalen Kontext” (Arbeitstitel) des Lenbachhauses
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Mudnchen im Rahmen des Programms ,Museum Global” in den Jahren 2017 bis 2021 mit
Mitteln in Hohe von bis zu 0,800 Mio EUR

e Forderung der Erdffnungsproduktion der Ruhrtriennale 2018 - des Musikwerks ,Universe
Incomplete” in Regie von Christoph Marthaler mit Mitteln in Hoéhe von bis zu 0,800 Mio
EUR

e Forderung des Projektes ,Projekt Bauhaus: Wissen, Technik, Fortschritt® im Rahmen des
Programms ,Fonds Bauhaus heute® in den Jahren 2017 bis 2019 mit Mitteln in Hohe von
bis zu 0,300 Mio EUR und Aufstockung der Er6ffnungswoche zum Jubildumsprogramm
des ,Bauhaus Verbund® im Jahr 2019 von 0,500 Mio EUR um 0,700 Mio EUR auf 1,200
Mio EUR bei Zurverflgungstellung entsprechender zusétzlicher Mittel durch BKM

e Fdrderung des Programms ,Stadtbibliotheken — Raum fur Veranderung® (Arbeitstitel) in den
Jahren 2018 bis 2022 mit Mitteln in Héhe von bis zu 5,567 Mio EUR

e Forderung des ,Programm flr ethnologische Sammlungen® (Arbeitstitel) in den Jahren 2018
bis 2022 mit Mitteln in Hohe von bis zu 3,300 Mio EUR

e Erweiterung des Programms ,TRAFO — Modelle fUr Kultur im Wandel® in einer zweiten
Forderrunde in den Jahren 2018 bis 2024 um bis zu funf neue Regionen und Aufstockung
um Mittel in H6he von bis zu 9,312 Mio EUR

Zudem beschloss der Stiftungsrat in seinen Sitzungen die Unterstitzung weiterer Projekte,
deren Forderung jeweils die Wertgrenze von 0,250 Mio EUR Uberschreitet und deren
Beschlussfassung daher dem Stiftungsrat obliegt’. Hierzu zahlten in 2017 neben Projekten aus
der ,Allgemeinen Projektférderung” insbesondere 17 Vorhaben mit einer Gesamtfdrdersumme
von 6,041 Mio EUR, die die Jury des Programms ,360° - Fonds fUr Kulturen der neuen
Stadtgesellschaft” in ihren Sitzungen am 26. bis 27.10.2017 sowie 06. bis 08.11.2017 zur
Férderung empfohlen hat.

1.1.1.2 Stiftungsbeirat

Der Beirat der KSB setzt sich aus Personlichkeiten des ffentlichen Lebens zusammen?. Er wird
fur die Dauer von funf Jahren vom Stiftungsrat berufen. Der Beirat berat und unterstitzt den
Stiftungsrat und den Vorstand. Mitglieder im Jahr 2017 waren:

e Prof. Dr. h.c. Klaus-Dieter Lehmann (Prasident des Goethe-Institut, Vorsitzender des
Stiftungsbeirats)

e Dr. Dorothea Ruland (Generalsekretérin des Deutschen Akademischen Austauschdienstes
DAAD, stellvertretende Vorsitzende des Stiftungsbeirats)

e Dr. Franziska Nentwig (Geschéaftsfuhrerin des Kulturkreis der Deutschen Wirtschaft im
Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.)

e Jens Cording (Beauftragter der Gesellschaft fir Neue Musik e.V.)

7§ 3 Abs. 1 Nr. 3 der Geschéftsordnung des Stiftungsrats vom 27.05.2003
8 § 11 Abs. 1 der Satzung der KSB
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e Prof. Martin Maria Krtger (Prasident des Deutschen Musikrats e.V.)

e bis Juni 2017: Isabel Pfeiffer-Poensgen (Generalsekretarin der Kulturstiftung der Lander),
ab Juli 2017: Prof. Frank Druffner (Kommissarischer Generalsekretar der Kulturstiftung
der Lander)

e Dr. Volker Rodekamp (Direktor des Stadtgeschichtlichen Museums Leipzig, ehemaliger
Prasident des Deutschen Museumsbundes e.V.)

e Olaf Zimmermann (GeschéftsfUhrer des Deutschen Kulturrats e.V.)

e Prof. Dr. Oliver Scheytt (Prasident der Kulturpolitischen Gesellschaft)

e bis Juni 2017: Johano Strasser (PEN-Zentrum Deutschland)
ab Juli 2017: Regula Venske (Prasidentin PEN-Zentrum Deutschland)

e Frank Werneke (stellv. Vorsitzender und Vorstand der Gewerkschaft ver.di e.V.)

e Prof. Klaus Zehelein (ehemaliger Prasident des Deutschen Blihnenvereins)

Der Stiftungsbeirat hat im Wirtschaftsjahr 2017 am 03.11.2017 im Berliner Bodemuseum getagt.
Themenschwerpunkte waren insbesondere die Vermittlungsarbeit in Museen, Stadtbibliotheken
und Modelle fr Kultur im Wandel.

1.1.1.3 Vorstand

Der Vorstand der KSB besteht gleichrangig aus der Kunstlerischen Direktorin, Frau Hortensia
Vélckers, und dem Verwaltungsdirektor, Herrn Alexander Farenholtz. Der Vorstand vertritt die
KSB im AuBenverhdltnis. Inhaltlich setzt er die Entscheidungen des Stiftungsrats um und
erarbeitet Konzeptionen kinftiger Projekte und Programme®.

1.1.2 Aktuelle Entwicklungen

1.1.2.1 Starkung der stiftungsinternen Diversitat

In  seiner 30. Sitzung am 15.06.2016 beschloss der Stiftungsrat, einen neuen
Programmschwerpunkt zu er6ffnen und dem ,Fonds 360°“ (ehem. ,Agenten fUr neue
Stadtgesellschaft) fur die Jahre 2016 bis 2024 Mittel in Hohe von bis zu 21,088 Mio EUR zur
Verflgung zu stellen, nachdem in Gesprachen mit Vertreterinnen und Vertretern zahlreicher
Kultureinrichtungen, die der Vorstand der KSB seit Anfang 2015 flihren konnte, zutage trat, wie
stark in den betroffenen Hausern das Engagement fir das Thema Migration nachwirkt und wie
groB der Wunsch ist, ihm in einer zuktnftigen institutionellen Praxis groBeres Gewicht zu geben.

Mit der Erdffnung des neuen Themenschwerpunktes reagierte die KSB auf einen Bedarf, in
dessen Zentrum die verschiedenen Facetten von Migration stehen und deren erstes Vorhaben
Kultureinrichtungen gleichermaBen unterstitzten und anregen will, Ressourcen und Strategien

® § 10 Abséatze 1 und 2 der Satzung der KSB
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einzusetzen, um ihr Engagement fUr eine offene Gesellschaft zu verstetigen und die Prozesse
der Zuwanderung vor Ort mitgestalten zu kénnen.

Im Kontext dieses neuen Schwerpunktes startete die KSB auch eigene Aktivitdten, um das
Thema Diversitdt zu einer stiftungsinternen Aufgabe zu machen. Hierzu zéhlen neben der
Durchfuhrung eines interkulturellen Trainings des gesamten Teams und der Einrichtung einer
Diversity-Arbeitsgruppe insbesondere eine intensive und kritische Auseinandersetzung mit der
bisherigen Form der Personalgewinnung, als auch der im Sommer 2017 erlangte Status eines
anerkannten Ausbildungsbetriebs, in dessen Folge die Wahl des ersten Auszubildenden auf
einen syrischen Gefllichteten fiel.

1.1.2.2 Elektronische Akte

Im Jahr 2017 konnte der Rechercheteil zur EinfUhrung der elektronischen AktenfUhrung
erfolgreich abgeschlossen werden. Zusétzlich zu den bisherigen Besuchen bei anderen
Einrichtungen und Stiftungen, die in jingerer Zeit Dokumenten-Management-Systeme (,DMS*)
eingefuhrt haben und Gesprachen mit DMS-Anbietern, fanden weitere Treffen mit Anbietern, die
sich auf Standard-Softwareldsungen fur Stiftungen spezialisiert haben, statt.

Auf der Grundlage dieser Recherchen und der Auswertung der bisherigen internen
Bedarfsanalyse wurde sodann mit der Konzeption und Formulierung des eigentlichen
Leistungsverzeichnisses begonnen. Dabei ist es das Ziel der Stiftung, eine Software zu
beschaffen, die zukiinftig die Funktionalitdt des DMS mit der der Datenverwaltung, die bisher in
der eigenprogrammierten sogenannten ,Zuwendungsdatenbank® stattfindet, in einer
einheitlichen L&sung zu verbinden. Um die Marktbedingungen hinsichtlich einer solchen
einheitlichen Losung zu untersuchen, hat die KSB mit dem fertigen Leistungsverzeichnis
hiernach ein sogenanntes Markterkundungsverfahren durchgefihrt, Uber das Anbieter
unverbindlich Anmerkungen zur Machbarkeit und mdgliche Kosten geben konnten.

Der Termin fUr die eigentliche Verdffentlichung der Ausschreibung (Verhandlungsverfahren mit
Teilnahmewettbewerb) wurde auf Anfang April 2018 festgesetzt.

1.1.3  Wirtschaftsprifungen und Entlastung des Vorstands

1.1.8.1 Jahresrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2015

Die Prufung der Jahresrechnung 2015 (auf Grundlage der mit Schreiben vom 18.07.2011 vom
BRH genehmigten und in der 21. Stiftungsratssitzung erlassenen PrUfrichtlinie) durch die (nach

DurchfGhrung einer Ausschreibung gemaB § 55 BHO und Beschluss des Stiftungsrats
beauftragten) KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ergab keine Beanstandungen.
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Auf der Grundlage des Prifergebnisses der KPMG vom 18.11.2016 wurde der Vorstand durch
den Stiftungsrat auf seiner 32. Sitzung am 07.07.2017 flr das Wirtschaftsjahr 2015 entlastet.

1.1.8.2 Jahresrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2016

Die Jahresrechnung fUr das Wirtschaftsjahr 2016 wurde wie in den vorangegangenen Jahren fr
das Finanzamt, die Stiftungsaufsicht, die Zuwendungsgeberin und den Stiftungsrat angefertigt.
Die Prufung (auf Grundlage der mit Schreiben vom 18.07.2011 vom BRH genehmigten und in
der 21. Stiftungsratssitzung erlassenen PrUfrichtlinie) durch die (nach Durchfiihrung einer
Ausschreibung gemaB § 55 BHO und Beschluss des Stiftungsrats beauftragten) KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft ergab keine Beanstandungen.

Auf der Grundlage des PrUfergebnisses der KPMG vom 05.02.2018 soll der Vorstand durch
den Stiftungsrat auf seiner 34. Sitzung am 20.06.2018 fUr das Wirtschaftsjahr 2016 entlastet
werden.

1.1.8.3 Jahresrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2017

Die Jahresrechnung fUr das Wirtschaftsjahr 2017 wird dem Stiftungsrat am 20.06.2018
Ubergeben. Das Prifergebnis soll im Sommer 2019 auf der 36. Stiftungsratssitzung durch die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft vorgestellt werden.

1.1.4 Vorortprifung der Gewerbeaufsicht 2017

Eine spontane Vorortlberprifung der Arbeitsplatze werdender Matter in den Hallenser Raumen
der KSB durch die Gewerbeaufsicht am 12.04.2017 ergab keine Beanstandungen.

1.1.5 PrUfung der ,Férderung der Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und Medien;
hier: Kulturstiftung des Bundes® der Jahre 2013 - 2015 durch den BRH

Im ersten Halbjahr 2017 fUhrte der BRH bei der KSB eine 0rtliche Erhebung als Teil einer
Ubergeordneten Prifung ausgewahlter Aspekte der Forderung der BKM und der Haushalts- und
Wirtschaftsprifung der KSB durch. Die hierbei getroffenen Feststellungen wurden in der
abschlieBenden Prifmitteilung vom 12.06.2018 zusammengefasst und von der KSB — soweit
diese adressiert war — umgesetzt. Insbesondere wurde das Umweltmanagement-Team
angewiesen, die jahrliche Prifung der nachhaltigen Betriebs- und Bewirtschaftungskosten um
die Positionen Reinigung, Hausmeister und Wartung zu erweitern und nach Liegenschaften
getrennt zu bewerten. Zudem wurde bereits mit dem Wirtschaftsplan 2017 der Titel 427 19
eingeflihrt, der eine transparentere Darstellung der Personalkostenstruktur ermdglicht. Und die
urspringlich erst nach der EinfGhrung der e-Akte geplante Organisationsuntersuchung wird in
Abstimmung mit BKM nunmehr bereits zum nachstmaoglichen Zeitpunkt durch das BVA
erfolgen.
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1.1.6 Systemreview

Anlasslich des 2017 weiter angewachsenen jahrlichen Ubertrags vertraglich gebundener
Fordermittel veranlasste der Vorstand der KSB im September 2017 die Durchflhrung eines
Systemreviews durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dr. Ehlers — Gruttke — Dr. Volkmann
und Partner mbB mit dem Ziel, das gegenwartig eingesetzte System zur Bewilligung und
Auszahlung von Fordermitteln an Projekttréager Uberprifen zu lassen. Der Prufbericht vom
29.09.2017 ergab keine Beanstandungen. Vielmehr sieht sich die KSB darin bestétigt, dass die
Diskontinuitat der Projektférderung, nicht aber administrative Handlungsfehler fur die Hohe des
Ubertrags verantwortlich sind, Zitat: ,Hinsichtlich der Plausibilisierung des Anstiegs der
vorgetragenen Mittel stellen wir fest, dass aufgrund der Besonderheiten der Férderung von
Kulturprojekten mit einem F&rderzeitraum von Uber zwei Jahren und dem Grundsatz der
vorherigen Bewilligungen die direkte oder indirekte Erhdhung von Foérdermitteln systemimmanent
zu einem zeitverzdgerten Abfluss von Férdermitteln fhrt.”

1.1.7 PrOfung der Jahresrechnungen und Jahresberichte 2015 bis 2016 durch das LVA
Sachsen- Anhalt

Prufergebnisse des LVA Sachsen-Anhalt (Stiftungsaufsicht) zu den Rechnungsabschllssen
2015 und 2016 liegen noch nicht vor.

1.1.8 Pr0fung der Verwendungshachweise 2014 ff. durch das BVA
Uber die im Oktober 2014 durchgefiihrte Kontrolle der institutionellen Férderung der KSB in den
Jahren 2008 bis 2013 hinaus erfolgte bislang keine Verwendungsnachweisprifung durch das

BVA.

1.2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

1.2.1  EinfUhrung

Die KSB ist eine Stiftung, die sich nahezu vollstandig auf der Basis von Zuwendungen der
Bundesrepublik Deutschland finanziert. Die Zuwendungen sind im Bundeshaushalt im Titel 0452
685 17 — 1.1 veranschlagt.

Dem Wunsch der Zuwendungsgeberin entsprechend werden alle Angaben zu Einnahmen,
Ausgaben und Bestanden auf die Finanzkonten bezogen, die direkt der Verwaltung der KSB
unterstehen. Falls erforderlich, sind Geldbetrage oder — bewegungen auf Finanzkonten bei der
Bundeskasse sowie bewilligte aber noch nicht ausgezahlte Betrdge gesondert aufgeflhrt. Die
ordnungsgemaBe Verwendung zusatzlicher Fbérdermittel fir die BaumaBnahme wird
entsprechend den Vorgaben detailliert in separaten Verwendungsnachweisen dargestellt.
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1.2.2 Jahresergebnis 2017

Das Wirtschaftsjahr 2017 der KSB begann am 01.01.2017 und endete am 31.12.2017'°. Die
wirtschaftlichen Verhaltnisse waren 2017 stabil.

Am Jahresende 2017 befanden sich auf Konten der Zuwendungsgeberin noch 40,928 Mio EUR
nicht abgerufene Mittel. Zusatzlich standen auf Konten der Bundesverwaltung noch 11.009,71
EUR fur Zwecke der KSB zur Verflgung.

Auf Kassen und Konten der KSB befanden sich am Jahresende weitere 0,811 Mio EUR (zzgl.
projektgebundene Neubaumittel in Hohe von 0,160 Mio EUR).

Die von 2016 nach 2017 Ubertragenen Mittel sind Selbstbewirtschaftungsmittel', d.h. sie stehen
im nachsten Haushaltsjahr weiter zur Verfligung. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um Mittel,
die bereits durch Entscheidungen des Stiftungsrats, aufgrund von Juryempfehlungen oder durch
Beschlisse des Vorstands gebunden sind. Der Mittelabfluss wird ausdricklich nicht durch
fehlende Entscheidungen oder administrative Fehler in der KSB gehemmt, siehe 1.1.6. Vielmehr
sind die Fordermittel der KSB nach dem geltenden Haushaltsrecht in den meisten Fallen erst zu
verwenden, wenn alle anderen Finanzierungsquellen ausgeschopft sind, so dass die Mittel der
KSB haufig erst zum Projektende ausgezahlt werden konnen. Die KSB tragt dem durch
vertragliche Vereinbarungen Uber Auszahlungspléane, regelmaBige Nachfragen bei allen Projekten
mit verzdgertem Mittelfluss und verringerte Einbehalte Rechnung. Zudem werden die
Projekttrager mit jeder Férdermittelauszahlung per Mail auf eine zeitnahe Mittelverwendung
hingewiesen.

10§ 15 Abs. 2 Satz 1 der Satzung der KSB
1.8, von § 15 Abs. 2 Bundeshaushaltsordnung
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2. Erflllung des Stiftungszweckes

2.1 Vermdgenslage

Nach Abzug gemaB Abgabenordnung' betrug das Stiftungskapital zum 01.01.2017
268.414,38 EUR. Hieraus konnten im Wirtschaftsjaghr 2017 nach Abzug gemaB
Abgabenordnung insgesamt 646,65 EUR erwirtschaftet werden. Zum 31.12.2017 betrug das
Stiftungsvermdgen mithin 269.061,03 EUR. Die Entwicklung ist in der Anlage 5.01 dargestellt.

2.2 Ertragslage

2.2.1  Einnahmen flr Kunst und Verwaltung (Kapitel I)

Die Einnahmen aus Bundesmitteln betrugen in 2017 79,233 Mio EUR aus realisierten und nicht
realisierten Einnahmen. Die Einnahmen setzen sich zusammen aus 8,128 Mio EUR Ubertragenen
Selbstbewirtschaftungsmitteln aus 2015, 35,105 Mio EUR aus 2016 und 36,000 Mio EUR neu
bewilligten Mitteln der Zuwendungsgeberin in 2017 (exkl. Férdermittel fur den Neubau).

Die realisierten Einnahmen aus Bundesmitteln (ohne Neubau) betrugen im Jahr 2017 insgesamt
38,305 Mio EUR. 40,928 Mio EUR im Jahr 2017 nicht ausgezahlte Bundesmittel wurden auf
einem Selbstbewirtschaftungskonto nach 2018 Ubertragen. Eine Summe von 0,680 Mio EUR
(ohne projektgebundene Neubaumittel und Stiftungskapital) wurde auf Girokonten und Kassen
der KSB nach 2018 Ubertragen. Weitere 11.009,71 EUR befanden sich am 31.12.2017 auf
Konten der Reisekostenstelle des BVA und wurden ebenfalls nach 2018 Ubertragen. Die nicht
realisierten Einnahmen aus Bundeszuweisungen des Jahres 2017 stehen so 2018 weiter zur
Verflgung.

Die Finanzierung der KSB (ohne Neubau) erfolgte im Wirtschaftsjahr 2017 durch Ubertragene
Kassenbestande bei der KSB und der Reisekostenstelle aus dem Vorjahr in Héhe von 0,786 Mio
EUR, ausgezahlten Zuwendungen des Bundes an die KSB und die Reisekostenstelle in Hohe
von 38,305 Mio EUR, Zinseinnahmen aus dem Stiftungskapital in H6he von 1.939,93 EUR und
vermischten Einnahmen in Héhe von 0,448 Mio EUR.

Die vermischten Einnahmen (ohne Neubau) sind vor allem Einnahmen, die aus Rickzahlungen
der Projekttrager fUr in Vorjahren ausgezahlte Mittel resultierten. Zudem fielen in kleinerem
Umfang Zinsen an, die die KSB nach den zuwendungsrechtlichen Vorschriften bei den
Projekttragern, insbesondere wegen Uberschreitungen von Fristen zur Mittelverwendung, zu
erheben hat'®. Spenden zugunsten der KSB gingen 2017 nicht ein.

Einnahmen aus eigener wirtschaftlicher Tatigkeit wurden 2017 nicht erzielt.

2§ 58 AO
S Nummer 8.5 ANBest-P bzw. 9.4 und 9.5 ANBest-I zu § 44 BHO
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2.2.2 Ausgaben fur Kunst und Verwaltung (Kapitel I)

Die Ausgaben der KSB im Wirtschaftsjahr 2017 fur Kunst und Verwaltung betrugen insgesamt
38,987 Mio EUR. Davon wurden 35,910 Mio EUR Uber Konten und Kassen der KSB gezahilt,
und Uber Konten der Bundesverwaltung 3,035 Mio EUR flr Gehalter, Tagegelder und andere
Personalkosten sowie 0,042 Mio EUR fur Dienstreisen. Die 0. g. Ausgaben wurden allesamt fur
die satzungsgeméaBen Zwecke geleistet. Die Ausgaben werden im Zuge des
Verwendungsnachweises gegentber der Zuwendungsgeberin nachgewiesen.

Durch die im Bundeshaushalt gewéahrte Selbstbewirtschaftung™ stehen die 2017 nicht
abgerufenen Mittel von 40,928 Mio EUR entsprechend dem Bewiligungsbescheid vom
19.01.2017 sowie den erganzenden / dndernden Bescheiden vom 06.02.2017 und 01.08.2017
fUr die Férderung geplanter Projekte auch Uber das Haushaltsjahr 2017 hinaus weiter zur
Verflgung und mussen nicht neu bewilligt werden.

2.2.3 Einnahmen und Ausgaben fur Projektférderung (Kapitel Il)

Im Kapitel Il finden sich ausschlieBlich Restausgaben aus der Forderung der BKM fUr den
Neubau der KSB in Halle / Saale im Zusammenhang mit vereinzelten bautechnischen
Restarbeiten.

Die Abrechnung gegenuber der Zuwendungsgeberin wird nach Verldngerung des
Forderzeitraums bis zum 31.12.2018 erst zum 30.06.2019 fallig und in einem separaten
Verwendungsnachweis erfolgen.

™ Im Sinne des § 15 Abs. 2 Bundeshaushaltsordnung
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3. Erlauterung der gefbrderten Zwecke

Die KSB erflllt die Satzung auf folgenden Wegen:

e durch Zuwendungen an Projekte, die sich in einem Antragsverfanren um Fordermittel
bewerben

e durch Zuwendungen an Projekte, die kinstlerisch und / oder kulturpolitisch herausragen, so
dass die Férderung auf Initiative des Stiftungsrats erfolgt

e durch Zuwendungen an Projekte, die an einem Themenschwerpunkt arbeiten, der von der
KSB konzeptionell in einem Programm gefUhrt wird, das durch den Stiftungsrat beschlossen
wurde

e durch Durchfihrung eigener Veranstaltungen und Forschungsprojekte, die der Darstellung
und Weiterentwicklung der Stiftungsarbeit dienen

3.1.  Ausgaben in der Allgemeinen Projektférderung

3.1.1 Projektférderung auf Empfehlung des Fachbeirates

Der Fachbeirat fur die Allgemeine Projektférderung (im Weiteren: Jury) wahit aus Projekten,
deren Forderung in einem offenen Verfahren bei der KSB beantragt wurde, die Projekte aus, die
er aus kunstlerischen Gesichtspunkten fur forderungswuirdig hélt. Die Jury legt hierbei die
Forderrichtlinien zugrunde, die der Stiftungsrat am 11.07.2002 verabschiedet und am
13.12.2005, 05.06.2007 und 12.12.2008 erganzt, sowie am 28.11.2016 — in Verbindung mit
Allgemeinen Foérderrichtlinien der KSB - neu beschlossen hat. Die Forderrichtlinien dienen der
Einhaltung von Bestimmungen der Satzung der KSB (z.B. Férderkompetenz des Bundes) und
des Zuwendungsgebers (z.B. Vermeidung von Doppelférderung mit Forderprogrammen durch
die BKM).

Die von der Jury ausgewéhlten Projekte werden dem Vorstand zur Beschlussfassung
empfohlen; wenn die Wertgrenze von 0,250 Mio EUR Uberschritten ist, sodann dem
Stiftungsrat'®.

3.1.2 Neu in die Férderung aufgenommene Projekte

Im Jahr 2017 haben 303 Projekte (in 2016 waren es 263) eine Forderung Uber die Allgemeine
Projektférderung beantragt. Davon wurden dem Vorstand nach Begutachtung in zwei Sitzungen
(Frahjahr / Herbst) durch die Jury abzUglich Ruckzlgen insgesamt 70 Projekte (in 2016 waren
es 68) zur Beschlussfassung empfohlen und in 2017 und den Folgejahren mit insgesamt bis zu
10,733 Mio EUR beschlossen (in 2016 waren es 10,477 Mio EUR). Damit werden Projekte mit
Gesamtkosten von 24,378 Mio EUR ermdglicht (in 2016 waren es 22,300 Mio EUR). Das
bedeutet, dass im Durchschnitt 55,97 Prozent der fur die Durchflhrung der beschlossenen

' nach § 8 Abs. 1 der Satzung der KSB
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Projekte erforderlichen Mittel von den Projekttrdgern selbst oder von Dritten aufgebracht
werden (in 2016 waren es 53,02 Prozent).

Von den kunstlerischen Ausdrucksformen her sind die gefdérderten Projekte wie folgt
einzuordnen:

¢ Ausstellung (31, das entspricht 44,29 %)

e Tanz / Theater / Performance (14, das entspricht 20,00 %)

e Literatur / Zeitschrift (4, das entspricht 5,71 %)

o Musik (13, das entspricht 18,57 %)

e Themenfestival interdisziplinar (6, das entspricht 8,57 %)

e \ortragsreihen, Symposien, Kongresse, Seminare (2, das entspricht 2,86 %)

Eine Grafik der 2017 neu in die Allgemeine Projektférderung aufgenommenen Projekte,
gegliedert nach Sparten, findet sich in Anlage 5.02. Eine Ubersicht sowie Kurzbeschreibungen
der im Jahr 2017 neu in die Férderung aufgenommenen Projekte liegen als Anlagen 5.03 und
5.04 bei.

3.1.3 Im Wirtschaftsjahr 2017 ausgezahlte Férdermittel

Im Wirtschaftsjahr 2017 wurden an 212 Projekte der Allgemeinen Projektférderung insgesamt
9,261 Mio EUR ausgezahlt (die Angaben weichen vom vorangegangenen Abschnitt ab, da hier
auch beschlossene Projekte der Vorjahre enthalten sind, an die Fordermittel auch / erst im
Wirtschaftsjahr 2017 ausgezahlt wurden; andererseits fehlen neu beschlossene Projekte, bei
denen es erst ab 2018 zu Zahlungen kommt).

Eine umfassende Ubersicht aller im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen an Projekte der Allgemeinen
Projektférderung liegt als Anlage 5.05 bei. Fur Projekte, deren Férderbetrag insgesamt groBer
als 0,250 Mlo EUR ist und an die 2017 Férdermittel ausgezahlt wurden, liegen in Anlage 5.06
Kurzbeschreibungen bei.

3.2 Projektfdrderungen auf Initiative des Stiftungsrats

3.2.1 Initiierte GroB3- und Langzeitprojekte sowie Kulturelle Leuchttlirme
Projekte, die aufgrund ihrer kulturpolitischen Ausrichtung und Bedeutung besondere Beachtung
verdienen, werden durch Beschluss des Stiftungsrats geférdert. Sie werden den Gruppen

,GroB- und Langzeitprojekte” oder den ,Kulturellen Leuchttirmen® zugeordnet.

Im Wirtschaftsjahr 2017 erhielten in diesem Rahmen 30 Projekte Forderungen in Hohe von
insgesamt 10,594 Mio EUR.
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Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen an GroB- und Langzeitprojekte sowie an
kulturelle Leuchttirme liegt als Anlage 5.07 bei. Kurzbeschreibungen finden sich in Anlage 5.08.

3.2.2. Initiativprojekt ,Fonds Doppelpass - Kooperationen im Theater*

Mit Stiftungsratsbeschllissen vom 23.06.2011, 25.06.2012, 30.6.2014, 30.06.2015 sowie
28.11.2016 hat die KSB fiir den ,Fonds Doppelpass” Mittel in Héhe von insgesamt 18,881
Mio EUR zur Verfugung gestellt, um Kooperationen zwischen freien Gruppen auf der einen
Seite sowie deutschen Stadt- und Staatstheatern und freien Spielstatten auf der anderen
Seite zu férdern. Hierdurch konnten in den Jahren 2012 bis 2017 insgesamt 46
Kooperationsprojekte Uber eine Laufzeit von jeweils zwei Jahren sowie 18 sich
anschlieBende internationale Gastspieltourneen realisiert werden. Auf der Jurysitzung am
25./26.04.2016 wurde die Forderung weiterer 13 Kooperationsprojekte ab der Spielzeit 2016
/ 2017 beschlossen, die zurzeit umgesetzt werden.

Mit Stiftungsratsbeschluss vom 28.11.2016 hat die KSB den Fonds Doppelpass verlangert
und fUr gréBere Netzwerkpartnerschaften gedffnet: Zu den bisherigen Tandems aus freier
Gruppe und Theaterhaus kommt ein weiteres Partnerhaus hinzu, das auch international sein
kann. Die einzelnen tourfahigen Produktionen werden zwischen den Hausern ausgetauscht.
Auf diese Weise wird die Gastspielorientierung der Partner starker geftrdert, um dem
zunehmenden Neuproduktionsdruck in der deutschen Theaterlandschaft entgegenzuwirken
und die Lebensdauer der Produktionen zu erhdhen. Erfreulicherweise ist diese Offnung des
Programms auf ein in dieser Form unerwartet groBes Interesse gestoBen. Zum
Antragsschluss am 15.11.2017 war die Antragslage mit Blick auf die kinstlerische Qualitét,
das breite Spektrum an Vorhaben aus allen Sparten und Partnerschaften unterschiedlicher
GroBenordnung sowie die konzeptionelle wie auch geografische Verschiedenartigkeit sehr
gut. In der folgenden Jurysitzung wurden von der Fachjury 26 Projekte zur Foérderung
empfohlen und vom Vorstand der KSB bestatigt, die nun bis zum 31.12.2020 umgesetzt
werden.

Die auf Seiten der KSB mit potentiellen Antragstellern geflhrten Beratungsgesprache lassen —
ebenso wie die Einschatzung der Fachjury — darauf schlieBen, dass in einer weiteren
Bewerbungsrunde das grof3e Interesse am erweiterten Fonds Doppelpass Bestand haben wird.

Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,Fonds
Doppelpass - Kooperationen im Theater® liegt als Anlage 5.09 bei. Kurzbeschreibungen der
Projekte im Programm ,Fonds Doppelpass - Kooperationen im Theater, an die 2017
Fordermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.10.
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3.2.3 Bauhausjubilaum 2019

Mit Beschluss vom 16.12.2015 griff der Stiftungsrat der KSB den Wunsch aus dem politischen
Raum auf, das Bauhausjubilaum 2019 zu unterstutzen, in dem das Bauhaus, eine der weltweit
bedeutendsten Kultur- und Bildungseinrichtungen des 20. Jahrhunderts, sein 100jahriges
Bestehen feiert.

Was flr das Bauhaus und dessen Weiterentwicklung bis heute zentral scheint, ist die zeitliche
und raumliche Bundelung einer breiten kinstlerischen und kulturellen Bewegung, die nach
gultigen kulturellen Ausdrucksformen und neuen Modi plausiblen asthetischen Handelns in einer
historischen Umbruchsituation suchte.

Gemeinsam mit den sammlungsfihrenden Hausern in Berlin, Dessau und Weimar sowie einer
bundeslandertbergreifenden  Arbeitsgruppe  entwickelt die KSB ein  umfassendes
Programm, das groBe Jubilaumsausstellungen und -festivals (,Bauhaus Jubilaum®, geférdert mit
bis zu 8,000 Mio EUR), Vermittlung und kulturelle Bildung (,Bauhaus Agenten - Vermittlung fur
die neuen Bauhaus Museen®, geférdert mit bis zu 5,045 Mio EUR) sowie kiunstlerische Projekte,
die sich mit der zeitgentssischen Bedeutung des Bauhaus auseinandersetzen (,Fonds Bauhaus
heute®, gefordert mit bis zu 4,200 Mio EUR), umfasst.

Um die Jubildumsvorhaben des Bauhaus Verbundes termingerecht und in der gewulnschten
kUnstlerischen Qualitdt umsetzen zu kénnen, hat im Juli 2016 die Geschéaftsstelle des Bauhaus
Verbundes mit einem Leiter der Geschaftsstelle und einer Programm-Koordinatorin in Weimar
ihre Arbeit aufgenommen. Die Geschéaftsstelle fand bis heute Unterstlitzung durch neun weitere
Mitarbeiter (Kommunikation, Sachbearbeitung, Vertragsentwicklung).

Im Bereich Vermittiung und kultureller Bildung sind seit dem Schuljahr 2016/2017 an den drei
sammlungsfUhrenden Institutionen fur die neu zu gestaltenden Bauhaus-Museen insgesamt
neun sog. ,Bauhaus Agenten® (Vermittlungsexpertinnen und -experten) und eine Koordinatorin
beschéaftigt, die zusammen mit bis zu 36 Schulen Konzepte entwickeln und mit dem Ziel
erproben, die drei neuen Bauhaus-Museen zu offenen, lebendigen und besucherorientierten
Orten zu entwickeln. Vergleichbar einem vierjahrigen Trainingsprogramm Uben das jeweilige
Bauhaus und die Schulen neue Wege der Vermittlung und der Zusammenarbeit ein. So soll das
Thema Bauhaus bereits im Vorfeld des Jubildumsjahres 2019 in den Schulen der Bauhaus-
Stadte verankert werden. Diese Vermittlungskonzepte und Strukturen sollen nach
Programmende auch anderen Institutionen zur Verfugung gestellt werden.

Um einhundert Jahre nach seiner Grindung ein bundesweites Signal flr die zeitgendssische
Relevanz des Bauhaus zu geben, richtete die KSB 2016 zudem den antragsoffenen ,Fonds
Bauhaus heute” ein. Eine unabhangige Jury hat im Frihjahr 2017 nach Grundlage der
Forderkriterien Uber die Bewilligung der Projekte der ersten Antragsrunde (Einreichfristen:
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31.01.2017) entschieden. In einer zweiten und letzten Antragsrunde (Einreichfrist: 31.01.2018)
werden im Mai 2018 weitere beantragte Vorhaben verhandelt.

Bereits im Jahr 2017 prasentierten die Bauhaus-Institutionen drei Ausstellungen, um das
Jubildum vorzubereiten: ,Handwerk wird modern® (Stiftung Bauhaus Dessau), ,Wege aus dem
Bauhaus. Gerhard Marcks und sein Freundeskreis® (Bauhaus Museum der Klassik Stiftung
Weimar) sowie ,New Bauhaus Chicago. Experiment Fotografie” (Bauhaus-Archiv / Museum fiir
Gestaltung, Berlin), zeigen zentrale Themen aus der Ideengeschichte des Bauhauses — wobei
ein besonderer Fokus auf der internationalen Weiterentwicklung von Bauhaus Methoden liegt.

Im Méarz 2018 wird das internationale Vorhaben ,bauhaus imaginista® starten. Das Projekt wird
an unterschiedlichen Standorten und konkreten Beispielen verfolgen, wie geopolitische
Kontexte, lokalspezifische Debatten und Designauffassungen die Konzepte und Praktiken des
Bauhaus veranderten und an anderen Orten neue Institutionen und Reformbewegungen
hervorriefen. 2019 wird ,bauhaus imaginista“ als groBes Finale im Haus der Kulturen der Welt
gezeigt.

Das internationale Eréffnungsfestival zum Bauhaus-Jubildum wird sich auf die heutigen Spuren
und &sthetischen Reflexionen der performativen Werke, Theorien und Experimente des
Bauhaus konzentrieren. Das Programm will einen Bogen von der heutigen Avantgarde, von
hochtechnisierten, digitalen und virtuellen &sthetischen Arbeiten zu historischen Projekten
schlagen, in denen Kunst und Technik, Licht, Farbe, Klang und Bewegung eine neue Einheit
bilden sollten.

Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen im Rahmen des Bauhausjubilaums liegt
als Anlage 5.11 bei. Kurzbeschreibungen der einzelnen Projekte, an die 2017 Fordermittel

gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.12.

3.3 Ausgaben im Programmbereich

Die KSB entwickelt im Gesprach mit Vertreterinnen und Vertretern aus Kunst, Wissenschaft und
Politik zudem zu ausgesuchten Themenstellungen Konzepte, die sich zunachst inhaltlich mit
dem Thema auseinandersetzen, die Bedeutung der Themenstellungen fur Kunst und Kultur
definieren und die Moglichkeiten einer kulturpraktischen und / oder kulturwissenschaftlichen
Auseinandersetzung feststellen. Diese Grundlagen werden durch den Stiftungsrat diskutiert und
gegebenenfalls beschlossen. Danach werden durch die KSB Projekttrager ausgewahlt, die sich
dem betreffenden Thema mit geeigheten Mitteln ndhern. Zusammen mit den Projekttragern
werden Projekte entwickelt, die trotz der unterschiedlichsten Herangehensweisen zusammen
mit den anderen Projekten das Thema maglichst umfassend behandeln.

3.3.1 Programm ,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung*“
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Im Programm ,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung“ werden Projekte realisiert, deren Ziel
die Uberwindung der Folgen der deutschen Teilung ist. Derzeit findet sich hier nur noch das im
Juli 2002 eingerichtete Programm ,Fonds zur Starkung des burgerschaftlichen Engagements
fUr die Kultur in den neuen Bundeslandern“ — kurz: ,Fonds Neue Lander”. Die Initiative zielt auf
eine Starkung der Zivilgesellschaft sowie eine Weiterentwicklung der Kulturlandschaft in
Ostdeutschland, indem sie das burgerschaftliche Engagement in spezifischen lokalen oder
regionalen Zusammenhangen unterstitzt.

Die Praxis des ,Fonds Neue Lander” erfolgt im Wege der ,Aufsuchenden Forderung® auf
Grundlage umfanglicher Vor-Ort-Recherchen der KSB in den neuen Bundeslandern. Dieses
Vorgehen wurdigt insbesondere Initiativen, die sich bereits durch eine gesellschaftlich
engagierte Kulturarbeit ausgezeichnet haben. Die potentiellen Projekttrager werden intensiv
beraten, um Vorhaben zu entwickeln, die ihr kulturelles Engagement starken und verstetigen
koénnen. Dieses Vorgehen setzt an den Selbstorganisations- und Gestaltungspotenzialen sowie
den Bedurfnissen lokaler Akteure an und erzielt mit vergleichsweise geringem Mitteleinsatz eine
groBBe Wirkung. Es ermdoglicht, auch solche Kulturinitiativen zu identifizieren und fUr eine gréBere
Allgemeinheit sichtbar zu machen, die sich in oftmals entlegenen Gegenden fern von groBen
Kulturinstitutionen bzw. abseits aller etablierten Pfade der Kulturférderung bewegen. Haufig
vervielfacht sich der Wert der eingesetzten Fordergelder durch das burgerschatftliche
Engagement der Akteure — in Form von Geldspenden, vor allem aber in Form geldwerter
Leistungen wie etwa der Entwicklung von Ideen und dem Einsatz von Lebenszeit. Alle im
.Fonds Neue Lander‘ gefbrderten Initiativen zeichnen sich durch ein solches hohes
Engagement von Birgerinnen und Budrgern aus. Sie nehmen Bezug auf lokale Traditionen,
erflllen alte Raumlichkeiten mit neuem Leben, sie erfinden kulturelle Nutzungen, wirken
identitatsstiftend und tragen gerade in strukturschwachen Stadten und Gemeinden zur
Verbundenheit der Menschen mit ihrer Region bei.

Neben der Projektforderung ist ein zentrales Forderinstrument des ,Fonds Neue Lander® seine
bis zu 3-jahrige Anschubfinanzierung, mit der MaBnahmen zur Professionalisierung der
gemeinnutzigen Vereinsstrukturen ebenso ermoglicht werden wie die l1angerfristige Entwicklung
und Etablierung neuer Programmformate. Sie ermdéglicht auch die Unterstlitzung modellhafter
und experimenteller Projekte, die von kulturgeleiteten Ansatzen zur Regionalentwicklung bis zur
Netzwerkbildung zwischen Kulturtragern reichen. Nicht selten haben diese Projektansatze zum
Ziel, auf zivilgesellschaftlicher Ebene an der Zukunft ihrer Region gestaltend mitzuwirken oder
zentrale gemeinschaftsstiftende Aufgaben der Kulturvermittlung zu Gbernehmen.

Die bislang rund 230 gef6rderten Projekte sind in den Handlungsfeldern Bildender und
Darstellender Kunst, Musik, Film, Neue Medien, Fotografie, Literatur und Soziokultur aktiv und
verteilen sich relativ gleichmaBig Uber die neuen Bundeslander. Die Fordersummen bewegten
sich in den Verlangerungszeitraumen 2011 bis 2014 sowie 2015 bis 2019 bei maximal 30.000
EUR fUr Einzelprojekte und maximal 80.000 EUR flr Anschubfinanzierungen, die Uber einen
Zeitraum von bis zu drei Jahren abgerufen werden konnten. Im Jahr 2016 initiierte der ,Fonds
Neue Lander” als zusatzliche begleitende MaBnahme zum zweiten Mal den Wettbewerb ,Call
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for Members®, der Kunst- und Kulturvereine dazu aufrief, Uber einen Zeitraum von einem halben
Jahr neue Mitglieder zu werben. Die Wettbewerbe verschafften den teilnehmenden Vereinen
nicht nur neue Mitglieder, sondern mit den pro neu gewonnenem Mitglied ausgeschutteten
Pramien auch eine langerfristige finanzielle Grundsicherung.

Gerade in Hinblick auf die Herausforderungen, denen sich viele strukturschwache Regionen
stellen missen, hat die Unterstitzung, Férderung und Starkung bulrgerschaftlich getragener
Kulturangebote und Vereinsstrukturen einen besonderen Stellenwert. Die Erfahrung des ,Fonds
Neue Lander* zeigt, dass das Engagement der bereits geférderten Vereine fur die Kultur stabil
bleibt — fast alle der seit 2002 geforderten Projekte sind weiterhin in ihren Regionen aktiv.
Gleichzeitig entstehen immer wieder neue Kulturvereine und Initiativen, die von engagierten
Blrgern in inren Regionen gegrindet werden. Der Fonds ist mit seinen Forderinstrumenten und
seinem auf grundlichen Recherchen, intensiver Beobachtung und Beratung basierenden
Vorgehen Vorbild auch fUr andere Forderer.

Der Stiftungsrat hat den ,Fonds Neue Lander” insgesamt dreimal verlangert (2003, 2005 und
2010). Vor dem Hintergrund des anhaltenden Bedarfs sowie der groBen Bedeutung einer
burgerschaftlich getragenen Kulturarbeit beschloss der Stiftungsrat zuletzt auf seiner 27.
Sitzung am 01.12.2014, den Fonds Neue La&nder um weitere funf Jahre zu verlangern fUr die
Jahre 2015 bis 2019. Sein Volumen belauft sich damit fUr die Forderperiode von 2002 bis 2019
auf zusammen genommen 7,300 Mio EUR. Der Verlangerungszeitraum orientiert sich an der
Laufzeit des bis Dezember 2019 geltenden Solidarpakts II.

Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen im Programm ,Kulturelle Aspekte der
Deutschen Einigung® findet sich in Anlage 5.13, eine Kurzbeschreibung der Projekte im
Programm ,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung“, an die 2017 Fordermittel gezahlt
wurden, in Anlage 5.14.

3.3.2 Programm ,Kulturelle Bildung*

Einen weiteren Schwerpunkt setzt die KSB seit 2005 auf die kulturelle Bildung und férdert in
diesem Bereich besonders die Erprobung neuer Vermittlungsformen. Die Stiftung mdchte zu
einer groBeren oOffentlichen Verantwortlichkeit im Bereich kultureller Bildung beitragen, die
maoglichst vielen Menschen einen Zugang zur Kultur verschafft und die Kulturinstitutionen bei der
Ansprache eines neuen Publikums unterstitzt.

3.3.2.1 ,Kulturagenten fur kreative Schulen” Phase 1: 2011 — 2016

Der Stiftungsrat der KSB hat auf seiner Sitzung am 09.12.2010 beschlossen, das Programm
LKulturagenten fUr kreative Schulen” mit Mitteln in Hohe von bis zu 10,000 Mio EUR zu férdern.
In den Jahren 2011 bis 2015 haben insgesamt 46 Kulturagentinnen und Kulturagenten 138
Schulen in Baden-Wdurttemberg, Berlin, Hamburg, Nordrhein-Westfalen und Thiringen sehr
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erfolgreich dabei begleitet, ein umfassendes und fachertbergreifendes Angebot der kulturellen
Bildung zu entwickeln und Kooperationen mit Kulturinstitutionen aufzubauen. Ziel des
Programms war, insbesondere bei Kindern und Jugendlichen — dem Publikum von morgen —
Neugierde auf die Kunst zu wecken, damit sie zu engagierten Akteur/innen einer
kulturinteressierten Offentlichkeit heranwachsen. Von 2011 bis 2015 haben die beteiligten
Schulen insgesamt 1.238 Kunstgeldprojekte beantragt, die mit rund 7,300 Mio EUR gefdrdert
wurden.

Das Programm hatte insgesamt ein Finanzvolumen von Uber 22,800 Mio EUR. Die Stiftung
Mercator foérderte das Programm ebenfalls mit 10,00 Mio EUR. Die beteiligten Bundeslander
unterstitzten das Programm durch die Kofinanzierung der Gehélter der Kulturagenten und die
Freistellungsstunden flir die kulturbeauftragten Lehrkrafte in den beteiligten Schulen.

Aufgrund der Vielzahl der Programmpartner — mit den funf Bundesl@ndern, vier
Kooperationspartnern fUr die fachliche Begleitung der Schulen und Kulturagenten in den
Landern sowie 138 Schulen — gestalteten sich die administrativen AbschlussmaBnahmen zur
Abwicklung des Programms und die Erstellung des Endverwendungsnachweises umfangreicher
als urspringlich angenommen. Die Grinde hierfUr lagen u. a. in der aufwandigen Prifung der
Abrechnung der groBen Zahl an Kunstgeldprojekten aller teilnehmen Schulen. Aufgrund dessen
beschloss der Stiftungsrat auf seiner Sitzung am 28.11.2016 eine Laufzeitverlangerung ohne
zusatzliche Mittel bis Ende 2017.

3.3.2.2 ,Kulturagenten fir kreative Schulen” Phase 2: 2015 — 2019

Nachdem alle funf beteiligten L&nder ein grundsatzliches Interesse an der Verstetigung des
Kulturagentenprogramms geaufBert hatten, beschloss der Stiftungsrat auf seiner 27. Sitzung am
01.12.2014 eine Uberleitung der Erfahrungen, des Wissens und der Ressourcen in die
jeweiligen Landestrukturen mit bis zu 4,500 Mio EUR zusétzlich zu férdern und dadurch zu
ermdglichen, dass das Programm auch langfristig nach 2019 Bestand haben kann. In der
Uberleitungsphase, die der Verstetigung des Programms durch verlassliche Einbindung in die
Landerstrukturen und dem Transfer der Erfanrungen aus der Modellphase dient, sollen die
Bundeslander schrittweise die Verantwortung fur die Organisation Ubernehmen und ein eigenes
Konzept fur die Verstetigung im jeweiligen Land entwickeln. Projekttrager ist MUTIK gGmbH
(vorher die gemeinnUtzige Forum K&B GmbH) in Berlin.

Alle funf an der Modellphase beteiligten Bundeslander engagierten sich auch im Jahr 2017 fur
die Verstetigung des Programms in der zweiten Phase.

Die Fdérderung der Verstetigungsinitiativen der Lander durch die MUTIK gGmbH erfolgt
degressiv. Die zweite Fdrderphase hat in den Jahren 2015 bis 2019 ein Gesamtfinanzvolumen
von bis zu 16,090 Mio EUR. Die hohen finanziellen Gegenwerte der Freistellungsstunden fur die
Kulturbeauftragten durch die Lander sind in dieser Summe nicht inbegriffen.
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3.3.2.3 ,Projektférderung Kulturelle Bildung”

DarUber hinaus beschloss der Stiftungsrat auf seinen Sitzungen am 30.06.2014 und
15.06.2016, in den Jahren 2014 bis 2020 Mittel fur eine ,Projektférderung Kulturelle Bildung® in
Hoéhe von insgesamt bis zu 4,380 Mio EUR bereitzustellen. In Ergdnzung zu den
Forderaktivitaten der BKM sowie den stiftungseigenen Programmen der Kulturellen Bildung
sollen die Mittel als férderpolitisches Prazisionsinstrument die ebenso flexible, einfache wie
wirkungsvolle Interaktion mit Einrichtungen und Partnern der Kulturellen Bildung in Deutschland
ermdglichen. Die Umsetzung erfolgt als ,aufsuchende Forderung®: Die Identifikation geeigneter
Projekte und die Entscheidungskompetenz liegen beim Vorstand der KSB, der hierbei auf
Netzwerke und Erfahrungen aus nahezu zehn Jahren Auseinandersetzung mit den
Herausforderungen der Kulturellen Bildung zurlckgreifen kann. Bis einschlielich 31.12.2017
wurden fur 13 modellhafte Projekte Zuwendungen aus der Projektférderung Kulturelle Bildung in
einem Gesamtumfang von bis zu 2,314 Mio EUR bewilligt.

3.3.2.4 lab-Bode - Initiative zur Starkung der Vermittlungsarbeit in Museum*

Weiterhin beschloss der Stiftungsrat in seiner 28. Sitzung am 23.06.2015, in den Jahren 2015
bis 2020 Mittel fUr ,lab-Bode - Initiative zur Starkung der Vermittlungsarbeit in Museen” in Hohe
von bis zu 5,644 Mio EUR bereitzustellen. Mit einem Vermittlungslabor am Bode-Museum in
Berlin und einem bundesweit wirksamen Volontarsprogramm an 23 weiteren Einrichtungen soll
gezeigt werden, was Vermittlungsarbeit an Museen auszeichnet und was sie bewirken kann. Die
zweiteilige Initiative soll Veradnderungsprozesse in den Museen selbst anstoBBen, die geeignet
sind, insbesondere junge Menschen anzusprechen.

Zentrale Saule im Labor ist die Zusammenarbeit mit 9 in einem Bewerbungsverfahren
ausgewahlten Schulen in Berlin. 2017 wurde die zweite Runde fir das bundesweite
Volontarsprogramm ausgeschrieben. 7 Museen wurden von der Fachjury flr eine Fdrderung
empfohlen. Eine weitere Antragsrunde ist fur 2018 vorgesehen.

Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen an MaBnahmen im Bereich der Kulturellen
Bildung liegt als Anlage 5.15 bei. Kurzbeschreibungen der MafBnahmen im Programm ,Kulturelle
Bildung®, an die 2017 Férdermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.16.

3.3.3 Programm ,Fellowship internationales Museum*

Noch zu wenige Museen in Deutschland arbeiten regelmaBig und Uber einen mehrmonatigen

Zeitraum hinweg mit internationalen Wissenschaftlern und Kuratoren zusammen — obwohl dies
methodisch und inhaltlich winschenswert ware.
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Vor diesem Hintergrund hat die KSB das Programm ,Fellowship Internationales Museum®
aufgelegt, das hochkaratigen internationalen Nachwuchswissenschaftlern und Kuratoren einen
anderthalbjahrigen Arbeitsaufenthalt an Museen in Deutschland ermdéglichte. Flr das Programm
hatte der Stiftungsrat auf seiner 27. Sitzung am 22.12.2014 einen Mitteleinsatz von bis zu 3,850
Mio EUR bereitgestellt. Mit hieraus hervorgegangen Ausstellungen, und begleitet von einem
bundesweiten Akademieprogramm, endeten die laufenden ,Fellowship“-Vorhaben im Jahr
2016.

Die Einzelprojekte befinden sich nunmehr im Stadium des Verwendungsnachweises. Die daraus
resultierenden Restzahlungen (Einbehalte nach Prifung) werden voraussichtlich bis Ende 2018
ausgezahilt.

Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Restzahlungen an Projekte im Programm ,Fellowship
internationales Museum® liegt als Anlage 5.17 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im
Programm ,Fellowship internationales Museum®, an die 2017 Restmittel gezahlt wurden, finden
sich in Anlage 5.18.

3.3.4 Programm ,Fonds fur kiinstlerische Kooperationen zwischen Deutschland und
afrikanischen Landern®

Eine anhaltend hohe Nachfrage deutscher Institutionen hat gezeigt, dass im Umgang mit
zeitgenossischen afrikanischen Kinsten auf Seiten zahlreicher Interessenten eine ebenso grof3e
Neugier wie auch ein deutlicher Nachholbedarf bestehen. An diese Entwicklungen knupft der
,TURN - Fonds flr klnstlerische Kooperationen zwischen Deutschland und afrikanischen
Landern“ an: Er ermdglicht deutschen Kultur- und Kunstinstitutionen, mit Kuratoren, Kunstlern
und Autoren aus den afrikanischen Kunst- und Kulturszenen zusammenzukommen,
gemeinsame Kulturprojekte auf den Weg zu bringen, in Deutschland vorzustellen und auf diese
Weise mitzuarbeiten an der Bearbeitung globaler Gegenwartsthemen.

Mit Beschluss vom 05.06.2012 hat die KSB den Fonds eingerichtet und nach ergédnzenden
Beschllissen vom 24.06.2013, 01.12.2014 und 15.06.2016 mit Mitteln in Hohe von insgesamt
14,233 Mio EUR ausgestattet. Bis Ende 2017 wurden in dem Fonds 85 Projekte und
Recherchen in Hohe von rund 9,838 Mio EUR gefbrdert. Deutsche Institutionen aus insgesamt
zwoIf Bundeslandern arbeiten mit Kinstlern und Institutionen aus rund 30 afrikanischen Landern
zusammen. Uber die Auswahl der zu férdernden Projekte entscheidet der Vorstand der KSB auf
Grundlage von Férderempfehlungen einer internationalen Fachjury.

In allen bis Ende 2017 durchgefihrten sechs Antragsrunden haben neben kleineren Hausern
auch eine Reihe Uberregional reprasentativer Institutionen Antrage eingereicht. Das Spektrum
deutscher Forderpartner reicht von etablierten &ffentlichen Institutionen (z. B. Ethnologisches
Museum Berlin, Deichtorhallen Hamburg, Zentrum flUr Kunst und Medien Karlsruhe,
Dusseldorfer  Schauspielhaus, Kunsthalle TUbingen, Stadtische Buhnen Osnabrick,
Puppentheater Halle) bis zu Akteuren der freien Szene und freien Produktionshausern (zum
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Beispiel Festival Theaterformen, Kampnagel Hamburg, Kunstverein Schwerin, Kinstlerhaus
Mousonturm, HartwareMedien Kunst Verein Dortmund). Der Fonds hat spartentbergreifend in
den Bereichen Tanz, Ausstellungen, Theater, Design, Konferenzen, Festivals, Literatur, Film,
Radio, Archiv, Musik oder Performance-Kunst gefordert. Neben bilateralen Projekten liegt ein
Schwerpunkt auf der Unterstitzung von Vorhaben, die — gerade auf Seiten afrikanischer Partner
und oft mit Hilfe dortiger Goethe-Institute — auf eine Allianzbildung von Partnern hinwirken, die
weitgehend unabhangig von staatlichen Férdersystemen tatig sind.

Der Fonds hat aber auch an zahlreichen Orten in Deutschland Anreize schaffen konnen, die
engagierte Dynamik der meist jungen, in Afrika verorteten und zugleich global orientierten
Szenen von Theatermachern, Choreografen, Kinstlern, Regisseuren, Musikern oder Publizisten
wahrzunenmen. Die dabei behandelten Themen reflektieren die differenzierte
Auseinandersetzung und die Erweiterung und Korrektur Gberholter Afrika-Bilder, die die TURN-
Projekte beférdern sollen. Dabei stehen sowohl globalpolitische Fragen zur Diskussion wie auch
die Aktualisierung von Uberholten Geschichtsinterpretationen und einem postkolonialen
Neudenken von Wissenszugangen. Dies fUhrt zu einer beachtlichen Bandbreite an neuen
internationalen Perspektiven u.a. zur wenig beachteten Rolle von Frauen in historischen
Entwicklungen, zu Erfahrungen von Flucht, Migration und Integration, zum Umgang mit
kolonialen Geschichtsdenkmalern, zur Mobilitdt und Vermischung verschiedener mythologischer
Erzahlungen oder auch zur Rolle von technologischen Entwicklungen flr traditionelle
Kunstformen.

Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen im ,Fonds flir kiinstlerische Kooperationen
zwischen Deutschland und afrikanischen Landern® liegt als Anlage 5.19 bei.
Kurzbeschreibungen der Projekte im ,,Fonds fur Deutsch-Afrikanische Kooperationen®, an die in
2017 Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.20.

3.3.5 Programm ,Stadtgefahrten - Fonds flr Stadtmuseen in neuen Partnerschaften”

Mit Beschluss des Stiftungsrats vom 01.12.2014 hat die KSB fuUr das antragsoffene
Forderprogramm ,Stadtgefahrten — Fonds fur Stadtmuseen” Mittel in Hohe von insgesamt
3,808 Mio EUR fur Stadtmuseen in Deutschland zur Verfligung gestellt. Wegen des
weiterbestehenden gro3en Interesses an der Forderung im Anschluss an die erste Forderrunde
beschloss der Stiftungsrat am 15.06.2016 eine Verlangerung des Fonds bis zum Jahr 2021,
verbunden mit einer Aufstockung um 2,698 Mio EUR fUr zwei weitere Antragsrunden.

Ziel ist es, die Stadtmuseen durch die Zusammenarbeit mit neuen Partnern zu einer verstarkten
Offnung fir aktuelle Themen sich wandelnder Stadtgesellschaften anzuregen. Es sollen
Vorhaben geférdert werden, die neue Bevdlkerungsgruppen einer Stadt ansprechen und
innovative Formen einer kooperativen und teilhabe-orientierten Museumsarbeit entwickeln. Die
von der KSB fur die Vorhaben zur Verflgung gestellten Fordermittel betragen pro Projekt max.
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0,150 Mio EUR, die um einen Forderanteil in einer Hohe von mindestens 10% durch Mittel der
jeweiligen Stadte oder Kommunen erganzt werden mussen.

Mit den orts- und regionalgeschichtlichen Museen in Stadten mit bis zu 250.000 Einwohnern
wendet sich die KSB an einen Kreis von Kultureinrichtungen, der die im Rahmen der
Allgemeinen Projektférderung oder anderer Programme angebotenen Forderinstrumente
bislang nur in geringer Zahl genutzt hat. Vor diesem Hintergrund hat die KSB zunachst
versucht, den Kontakt zu den antragsberechtigten Einrichtungen aktiv herzustellen, um auf die
neue Forderinitiative aufmerksam zu machen. So wurde zum Beispiel im Spatsommer/Herbst
2015 eine vorbereitende Veranstaltungsreihe mit sechs Stationen in ganz Deutschland
durchgefuhrt. Ziel der Veranstaltungen dieser Infotour war es, den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern — etwa durch Impulsvortrdge aus der kommunalen Museumsarbeit — Hinweise fur
die Entwicklung eigener Projektideen an die Hand zu geben. Mit insgesamt Uber 250
Teilnehmerinnen und Teilnehmern wurde dieses Angebot von mehr als 130 Stadtmuseen aus
14 Bundeslandern sowie Multiplikatoren aus dem Museumsbereich wahrgenommen. Nach der
Verlangerung und Aufstockung des Programms wurde die Infotour im November 2016
fortgesetzt und Veranstaltungen an drei weitere Stationen — in Russelsheim, Neumunster und
Riesa - durchgefGhrt. Im Jahr 2017 wurde auf eine weitere Fortfuhrung des
Veranstaltungsprogramms der Infotour verzichtet. Stattdessen wurden gezielt Bundeslander
und Regionen in den Blick genommen, die bisher noch nicht oder nur in geringem Mafe in den
Genuss einer Forderung aus dem Fonds Stadtgefahrten gekommen waren. Gezielte
Recherchereisen fuhrten den zustandigen wissenschaftlichen Mitarbeiter der KSB daher im
Sommer und Herbst 2017 zu einzelnen Stadt- und Regionalmuseen nach Sachsen-Anhalt,
Sachsen und Thuringen, nach Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein sowie nach
Rheinland-Pfalz und ins Saarland.

Im Rahmen der ersten Antragsrunde wurden dem Vorstand der KSB von einer funfkdpfigen
Fachjury insgesamt dreizehn Vorhaben zur Fo6rderung empfohlen. Nachdem mit der
Verlangerung des Foérderprogramms zwei weitere Antragsrunden angekiindigt worden waren,
fiel die Antragslage zur zweiten Runde erwartungsgeman niedriger aus. Von den einundzwanzig
zum Antragsschluss am 28.02.2017 eingereichten Antrdgen empfahl die Jury sieben zur
Forderung mit Mitteln in Hoéhe von jeweils bis zu 0,150 Mio EUR. Im Sinne einer
gegenwartsbezogenen Museumsarbeit greifen die beteiligten Hauser gemeinsam mit ihren
Partnern aktuell relevante Themen der Stadte und Ortschaften auf und werden dabei auch im
Stadtraum aktiv.

Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen im Programm ,Stadtgefahrten” liegt als
Anlage 5.21 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im ,Stadtgefahrten”, an die in 2017
Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.22.

3.3.6  Programm "TRAFO - Modelle fur Kulturen im Wandel"
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Die KSB hat bereits in vielen ihrer Programme die Kulturinstitutionen in Deutschland angeregt,
sich im Sinne einer Weiterentwicklung zu verandern. Bislang profitierten davon vor allem die
Institutionen in gréBeren Stadten. Mit dem Programm ,TRAFO — Modelle fur Kultur im Wandel®
wendet sie sich erstmals gezielt an landliche Regionen und kleinere Gemeinden mit ihrem
Kulturangebot, um dort Transformationsprozesse anzustoB3en.

Hierflr wurden in ganz Deutschland zunachst vier Regionen ausgewahlt, die exemplarisch fur
die vielfaltigen Herausforderungen in strukturschwachen und landlich gepragten Regionen
stehen. Modellhafte Projekte im Oderbruch, in Stdniedersachsen (Osterode, Seesen, Welterbe
im Harz) in der Saarpfalz und auf der Schwabischen Alb zeigen, welche Potenziale in der
Veranderung liegen. Mit partizipativen und kooperativen Ansétzen geben sie Beispiele dafur, wie
lokale und regionale Kultureinrichtungen zu zeitgemaBen und spannenden Lern- und Kulturorten
werden.

Neben der Umsetzung von konkreten Projekten in den Modellregionen geht es im TRAFO-
Programm zudem wesentlich darum, die dort gemachten Erfahrungen weiterzugeben und eine
weiterfihrende Debatte anzustoBen. Wie erfindet sich eine Institution neu? Wie gelingt die
Burgerorientierung? Wie kénnen sich kommunale Angebote erganzen, und welche Allianzen
kbnnen gebildet werden zwischen Kultur, Politik und Verwaltung zugunsten attraktiver
Kulturinstitutionen? Bereits zwei Jahre nach Programmstart wurden die KSB und das TRAFO-
ProgrammbUro bundesweit nach ihrer Expertise zur Kulturférderung im landlichen Raum
gefragt. So bat das Bundesministerium fUr Erndhrung und Landwirtschaft von Frihjahr bis
Herbst 2017 um intensiven Austausch mit dem Ergebnis der kurzfristigen Ausrufung des
Forderprogramms ,Landkultur® mit 15,000 Mio EUR aus Mitteln des BMEL. Darlber hinaus
berat die KSB das Bundesministerium flr Bildung und Forschung fir ein Forderprogramm zu
Museen im landlichen Raum, und das TRAFO-Programmbuiro wird mit seinem Expertenwissen
von den Kulturministerien in Niedersachsen und Baden-Wurttemberg in die Erarbeitung
zeitgemalBer Forderprogramme einbezogen. Hinzu kommt eine Vielzahl von Einladungen zu
nationalen und internationalen Konferenzen und Kongressen. Damit wird das Programm
schneller als erwartet - und in einem bemerkenswerten Umfang als modell- bzw. beispielhaft
wahrgenommen und leistet offensichtlich gefragte Pionierarbeit fir eine innovative
Kulturférderung.

Um die konkreten Erfahrungen aus den Modellregionen bundesweit weiterzugeben, gibt es
zudem die TRAFO-Akademie. Sie wendet sich an die Institutionsleiter, Verwaltungsmitarbeiter
und Kulturverantwortlichen in den jeweiligen Regionen, die voneinander lernen und fUr ihre
Situation Anregungen Ubernehmen wollen. Eine erste Akademie fand im Februar 2017 zum
Thema "Beteiligung" in Clausthal-Zellerfeld statt, eine zweite im September 2017 zum Thema
,Besonderheiten der Kulturarbeit im landlichen Raum / Sprechen Uber den landlichen Raum®. In
den dreitdgigen Veranstaltungen konnte auf einer Ubergeordneten Ebene das Wissen und die
Erfahrung aus den Projekten reflektiert und durch den Austausch mit den Kolleginnen und
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Kollegen aus den anderen Regionen sowie mit externen Expertinnen und Experten
weiterentwickelt werden.

Aufgrund des groBen Interesses an dem Thema Kultur im landlichen Raum kommt dem seit
Anbeginn des Programms geplanten Ideenkongress eine zunehmend wichtigere Bedeutung zu.
Ein Konzeptionsteam - bestehend aus dem TRAFO-Programmileiter, der zustandigen
wissenschaftlichen Mitarbeiterin der KSB sowie einer Kinstlerin, die viele Projekte im landlichen
Raum realisiert hat — begann im Herbst 2017 mit ersten konzeptionellen Uberlegungen fiir einen
bundesweiten Kongress, der gleichermaBen Kinstler und Kulturschaffende, Verwaltung und
Politik sowie Wissenschaft und Presse ansprechen und das Thema Kultur im l&andlichen Raum
vielseitig diskutieren soll.

Aufgrund des bundesweiten Interesses sowohl der Kulturakteurinnen und -akteuren als auch
der politisch Verantwortlichen in den Bundeslandern, entschied sich der Vorstand im Herbst
2017 daruber hinaus, dem Stiftungsrat eine bundesweite Ausdehnung des TRAFO-Programms
vorzuschlagen und den verbliebenen Flachenlandern die Moglichkeit zu erdffnen, jeweils zwei
Regionen fUr die Teilnahme an der Entwicklungsphase vorzuschlagen, in der Kulturinstitutionen
unter Beteiligung der Bevdlkerung vor Ort Transformationsvorhaben entwickeln kénnen. Eine
Jury soll hieraus in den kommenden Jahren die funf bemerkenswertesten Konzepte
synthetisieren, die fur eine Forderung in der Umsetzungsphase vorgeschlagen werden. Der
Stiftungsrat der KSB begriBte die Ausdehnung ausdricklich und beschloss am 08.12.2017
eine entsprechende inhaltliche Erweiterung und finanzielle Aufstockung des TRAFO-Programms
um 9,300 Mio EUR.

Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen im Programm ,TRAFO - Modelle fir
Kulturen im Wandel" liegt als Anlage 5.23 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm
»TRAFO - Modelle fur Kulturen im Wandel", an die in 2017 Zahlungen erfolgten, finden sich in
Anlage 5.24.

3.3.7 Programm "360° - Fonds fur Kulturen der neuen Stadtgesellschaft®

Von Theatern und Opernhdusern bis zu Stadtbibliotheken und Volkshochschulen beweisen
zahlreiche Kultureinrichtungen ein bemerkenswertes Engagement, um die Herausforderungen
der Zuwanderung nach Deutschland mit zu gestalten. Dies geschah an vielen Orten zunachst
aus spontaner Hilfsbereitschaft fur anfangliche Akutbedarfe von Geflichteten, dann aus der
demokratischen Verantwortung heraus, dem anwachsenden Populismus und Fremdenhass ein
Zeichen fUr kulturelle Vielfalt und Volkerverstandigung entgegen zu setzen, schlieB3lich aufgrund
der Einsicht, dass Prozesse der Migration die Gesellschaft in Deutschland schon in der
Vergangenheit fundamental verédndert haben und auch in Zukunft verandern werden und gerade
for das kulturelle Leben neue und reizvolle Perspektiven eréffnen. Der — seit langem falligen —
Aufgabe, diesen Transformationsprozess zu begleiten, wollen gegenwartig zahlreiche
Kultureinrichtungen im ganzen Land begegnen. Sie haben begonnen, Zuwanderung als einen

Seite 27 von 33



Jahresbericht der KSB fur das Wirtschaftsjahr 2017 Stand: 21.06.2018

gesellschaftlichen Normalfall anzusehen und mit Neugierde auf ein neues migrantisches
Publikum zuzugehen. Bei Personalentscheidungen versuchen sie, zunehmend Kandidatinnen
und Kandidaten mit Einwanderungsgeschichte zu berlcksichtigen. Sie arbeiten an neuen
Veranstaltungsangeboten und daran, in ihren Stadten ein Forum zu erdffnen, in dem
verschiedene Stimmen Gehor finden, politische Kontroversen ausdricklich erwiinscht sind und
Menschen mit verschiedener Herkunft die Suche nach einem neuen ,Wir“-Geflihl mit all den
Mitteln vorantreiben, die Kunst und Kultur zu Gebote stehen.

Auf seiner 30. Sitzung am 15.06.2016 beschloss der Stiftungsrat, auf diesen Bedarf mit der
Er6ffnung des o. g. Themenschwerpunkts zu reagieren, in dessen Zentrum die verschiedenen
Facetten von Migration stehen, und dessen mehrjahriges Programm Kultureinrichtungen
gleichermaBen unterstitzen und anregen will, Ressourcen und Strategien einzusetzen, um ihr
Engagement flr eine offene Gesellschaft zu verstetigen und die Prozesse der Zuwanderung vor
Ort mit gestalten zu kdnnen. FUr das bundesweite Modellvorhaben, in dem Institutionen aus
den vier etablierten Sparten Kunst, Musik, Darstellende Kinste und Literatur flr eine
Projektdauer von vier Jahren die Personalmittel fur einen sogenannten ,Agenten sowie
Projektgelder in H6he von insgesamt 0,100 Mio EUR erhalten, die von den Einrichtungen um
einen Betrag in Hohe von 0,050 Mio EUR aufgestockt werden, stellte der Stiftungsrat insgesamt
bis zu 21,088 Mio EUR zur Verflgung. Die zwei Kernaufgaben des Programms bestehen darin,
die Offnung der Einrichtung gegeniiber migrantischen Akteuren/innen auf den Weg zu bringen
und das Thema Zuwanderung aktiv in das eigene Haus und in die Stadtgesellschaft hinein zu
tragen. Die spartenspezifische Programmstruktur und die Auswahl von voraussichtlich 46
Einrichtungen wird eine groBe Bandbreite von Ansatzpunkten, Strategien und Methoden zutage
fordern und zeigt in exemplarischer Weise auf, welche Institutionen ihr Potenzial zur
Organisationsentwicklung und zur Mitgestaltung einer Stadtgesellschaft am wirksamsten
entfalten konnen. FuUr die Auswahl der Kultureinrichtungen, die sich nach zwei konsekutiven
Ausschreibungen bundesweit bewerben, zieht die KSB Empfehlungen einer Jury herbei.

Im Jahr 2017 startete der 360°-Fonds die erste Forderrunde, die mit einer Infotour in den
Stadten Miinchen, Koéln, Dresden, Hamburg und Berlin beworben wurde. Uber 300
Vertreterinnen und Vertretern von Kultureinrichtungen aus dem gesamten Bundesgebiet
nahmen an diesen Veranstaltungen teil und informierten sich Uber diversitatsorientierte
Offnungsprozesse und ihre Férderung im 360°-Programm. Der Fonds stieB auf einen hohen
Zuspruch seitens der Kultureinrichtungen, der sich schlieBlich zum Antragsschluss am
30.06.2017 durch eine sehr gute Antragslage von 71 Férderantrdgen auBerte. Im Zuge des
Antragverfahrens machten die Bewerberinnen und Bewerbern auBerdem deutlich, dass zum
Teil schon der Prozess der Antragstellung und die mit ihm verbundene Kommunikation geeignet
war, sowohl in die jeweilige Stadtverwaltung hinein wie gegentiber anderen Kultureinrichtungen
Impulse fiir eine diversitatsorientierte Offnung zu setzen.

Aus den 71 eingereichten Antrdgen wahlte die Fachjury bei einer ersten Auswahlrunde am 26.
und 27.10.2017 zwanzig Kultureinrichtungen aus, deren Leiterinnen und Leitern zu einer
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zweiten Auswahlrunde vom 06. bis 08.11.2017 eingeladen wurden, um der Jury ihre Vorhaben
und ihre Bekenntnisse zu den angestrebten Veranderungsprozessen zu prasentieren.
AnschlieBend gab die Fachjury die Empfehlung an den Stiftungsrat ab, im Rahmen des
Programms 17 Institutionen jeweils mit einer Summe von bis zu 0,360 Mio EUR zu férdem. In
seiner Sitzung vom 08.12.2017 beschloss der Stiftungsrat, die 17 Institutionen in den Jahren
2018 bis 2022 mit Mitteln von bis zu 0,360 Mio EUR pro Institution und einer Gesamtsumme
von 6,041 Mio EUR zu fordern.

Parallel dazu wurde in der zweiten Jahreshélfte 2017 eine Kommunikationsstrategie
verabschiedet und das Akademieprogramm sowie dessen prozessbegleitende und summative
Evaluation  vereinbart. Zudem  wurde beschlossen, jahrlich eine  gemeinsame
Akademieveranstaltung flUr alle Teilnehmenden auszurichten, die durch zusétzliche
Fortbildungsangebote erganzt wird.

Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen im Programm ,360° - Fonds fr Kulturen
der neuen Stadtgesellschaft" liegt als Anlage 5.25 bei. Kurzbeschreibungen der MaBnahmen im
Programm ,360° - Fonds fUr Kulturen der neuen Stadtgesellschaft", an die in 2017 Zahlungen
erfolgten, finden sich in Anlage 5.26.

3.4.  Aufwendungen fiir Forschung, eigene Veranstaltungen und Ausstellungen

DarUber hinaus fuhrte die KSB im Wirtschaftsjahr 2017 eigene MaBnahmen durch. Dazu z&hlten
vor allem Workshops und Recherchen, die der Vorbereitung neuer Programme dienten. Hierzu
wurden u. a. unter Hinzuziehung von Experten gesellschaftlich relevante Themen diskutiert und
Méglichkeiten der kinstlerischen Umsetzung erarbeitet.

Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Aufwendungen fir Forschung, eigene
Veranstaltungen und Ausstellungen liegt als Anlage 5.27 bei. Kurzbeschreibungen der
Forschungsprojekte, eigenen Veranstaltungen und Ausstellungen, bei denen in 2017
Aufwendungen entstanden sind, finden sich in Anlage 5.28.

3.5 Forderung der Kulturforderfonds

Den Vorgaben des Koalitionsvertrages zwischen CDU und SPD folgend wurde die Forderung
der selbstverwalteten Bundeskulturférderfonds (des Stiftung Kunstfonds, des Fonds
Darstellende Kinste, des Deutschen Literaturfonds, des Deutschen Ubersetzerfonds und des
Fonds Soziokultur), welche seit 2004 durch die KSB gefordert wurden, auf der Grundlage des
am 27.11.2015 verabschiedeten Bundeshaushalts 2016 mit Wirkung zum 01.01.2016 in die
Zustandigkeit des BKM Ubergeben.

Damit verblieb in der Forderung der KSB ab 2016 nur noch der World Cinema Fund, welcher
aufgrund seiner Selbstverwaltung seit 2014 zu den Kulturférderfonds gezahlt wurde.
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Eine Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen an den World Cinema Fund liegt als
Anlage 5.29 bei. Eine Kurzbeschreibung des World Cinema Fund findet sich in 5.30.

3.6 Aufwendungen im Verwaltungsbereich

FlUr Verwaltungsaufgaben wurden im Wirtschaftsjaghr 2017 insgesamt 3,284 Mio EUR
aufgewendet. Davon wurden direkt von der Bundesverwaltung 3,035 Mio EUR fur Gehalter und
0,042 Mio EUR fUr Reisekosten gezahlt.

Zum 31.12.2017 beschéftigte die KSB die Kunstlerische Direktorin, den Verwaltungsdirektor, 26
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Festanstellung, sowie 28 befristete Aushilfskrafte und einen
Auszubildenden.

Die KSB stellt die Ergebnisse ihrer Arbeit im Internet ausfiuhrlich dar. Ziel des Onlineauftrittes ist
es unter anderem, Projekte zusammenzuflhren, die an ahnlichen Inhalten oder mit ahnlichen
Ausdrucksformen arbeiten. Die Homepage verzeichnete im Jahr 2017 rund 473.000 Zugriffe’®.

Zusatzlich prasentiert die KSB ihre Projekte ausflihrlich in dem zweimal jahrlich erscheinenden
stifftungseigenen Magazin. Hier werden im Zusammenhang mit den Projekten auBerdem
Themen von gesellschaftlicher Bedeutung diskutiert. Die Auflage (Magazin #28 und #29) betrug
2017 wie im Jahr zuvor insgesamt 52.000 Exemplare. Davon sind bereits Uber 47.700
vergriffen, was erneut eine auBerordentlich groBe Resonanz der Arbeit der KSB national und
international Uber die reine Forderpraxis hinaus erkennen lasst.

16 Hinzu kommen nicht erfasste Zugriffe via Opt-Out: wer sich gegen Tracking entscheidet, wird nicht erfasst.
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4, Ausblick und Schlussformel

Die intensive Beschaftigung mit Fragen der Digitalitat in Kulturinstitutionen hat dazu gefihrt,
dass der Vorstand dem Stiftungsrat in 2018 die Forderung eines neuen grofen Programms
empfiehlt: Kultur digital. Kulturinstitutionen stehen vor der Herausforderung, die Bereiche
kinstlerische Produktion, Vermittlung und Kommunikation auf ihre digitalen Moglichkeiten hin zu
befragen und neue Formate -und Instrumente zu erproben. Daflr will die KSB in den Jahren
2018 bis 2024 Mittel in Hohe von insgesamt bis zu 17,960 Mio EUR zur VerfGgung stellen.
Unter anderem soll in diesem Kontext auch ein digitales Projekt der Stiftung Planetarium Berlin
gemeinsam mit dem Wissenschaftler und Schriftsteller Raoul Schrott entwickelt werden,
welches sich mit digitalen Erzahlformaten und ihrer filmischen Umsetzung in Planetarien
beschaftigt, um die unterschiedlichen Sterndeutungen weltweiter Kulturen erstmalig erlebbar zu
machen.

Die Resonanz auf den Fonds Doppelpass, der 2017 erweitert wurde, indem nunmehr 3 Partner
zusammenarbeiten (zwei Hauser + eine Freie Gruppe), um die Gastspielfahigkeit der Theater
auszubauen, ist groB. Der Vorstand mdchte daher dem Stiftungsrat vorschlagen, die Mittel
erneut zu erhéhen, um mit dem wirkungsvollen Fonds der hohen Nachfrage und Qualitat der
Antrédge angemessen nachkommen zu kdénnen.

In der Programm- und Projektrecherche werden weiterhin Themen wie Kultur in
strukturschwachen Regionen, Teilhabe in diversen Stadtgesellschaften sowie im Rahmen von
Museum Global Fragen nach Umgang von Museen mit Sammlungsgut aus kolonialen
Kontexten im Mittelpunkt stehen.

Zur Finanzierung der KSB sind im Bundeshaushalt fir das Wirtschaftsjahr 2018 insgesamt
35,093 Mio EUR vorgesehen.

Schlussformel
Die Arbeit der KSB entsprach im Wirtschaftsjahr 2017 der Stiftungssatzung und den

gesetzlichen Vorschriften. Auch kinftig ist eine geordnete, der Satzung entsprechende Tatigkeit
der KSB zu erwarten.

Hortensia Volckers Alexander Farenholtz
Vorstand / Kunstlerische Direktorin Vorstand / Verwaltungsdirektor
Halle, den

Seite 31 von 33



Jahresbericht der KSB fur das Wirtschaftsjahr 2017 Stand: 21.06.2018

5.

5.01
5.02

5.03
5.04

5.05
5.06

5.07

5.08

5.09
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5.11
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5.156

5.16

5.17

5.18

5.19

5.20

5.21

Anlagen

Ubersicht der Entwicklung des Stiftungskapitals 2017

Ubersicht der 2017 neu in die Allgemeine Projektfdrderung aufgenommenen Projekte
nach Sparten

Ubersicht der 2017 neu in die Allgemeine Projektférderung aufgenommenen Projekte
Kurzbeschreibungen der 2017 neu in die Allgemeine Projektforderung aufgenommenen
Projekte

Ubersicht aller 2017 in der Allgemeinen Projektférderung gefdrderten Projekte
Kurzbeschreibungen der 2017 gefbrderten Projekte in der Allgemeinen Projektférderung
mit einem Fordervolumen von Uber 250.000 EUR

Ubersicht der GroB- und Langzeitprojekte sowie Kulturellen Leuchttirme, an die 2017
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der GroB- und Langzeitprojekte sowie Leuchttirme, an die 2017
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im ,Fonds Doppelpass — Kooperation im Theater®, an die 2017
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im ,Fonds Doppelpass — Kooperation im Theater”, an
die 2017 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm ,Bauhaus®, an die 2017 Zuwendungen gezahlt
wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,Bauhaus®, an die 2017 Zuwendungen
gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung" an die
2017 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm "Kulturelle Aspekte der Deutschen
Einigung" an die 2017 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kulturelle Bildung", an die 2017 Zuwendungen
gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm " Kulturelle Bildung ", an die 2017
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Fellowship internationales Museum", an die 2017
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungenen der Projekte im Programm "Fellowship internationales Museum®,
an die 2017 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm ,Fonds fUr kinstlerische Kooperationen zwischen
Deutschland und afrikanischen Landern®, an die 2017 Zuwendungen gezahlt wurden
Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,Fonds fUr kiinstlerische Kooperationen
zwischen Deutschland und afrikanischen L&ndern, an die 2017 Zuwendungen gezahlt
wurden

Ubersicht der Projekte im Programm ,Stadtgefahrten (ehem. ,Fonds fiir Stadtmuseen
in neuen Partnerschaften®), an die 2017 Zuwendungen gezahlt wurden
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5.22

5.23

5.24

5.25

5.26

5.27

5.28

5.29
5.30

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,Stadtgefahrten (ehem. ,Fonds fUr
Stadtmuseen in neuen Partnerschaften), an die 2017 Zuwendungen gezahlt wurden
Ubersicht der Projekte im Programm , TRAFO — Modelle fir Kulturen im Wandel®, an die
2017 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,TRAFO — Modelle fur Kulturen im
Wandel“, an die 2017 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm ,360° - Fonds fUr Kulturen der neuen
Stadtgesellschaft”, an die 2017 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,360° - Fonds flr Kulturen der neuen
Stadtgesellschaft”, an die 2017 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der im Jahr 2017 gezahlten Aufwendungen fir Forschung, eigene
Veranstaltungen und Ausstellungen

Kurzbeschreibungen der eigenen Forschungen, Veranstaltungen und Ausstellungen, bei
denen im Jahr 2017 Aufwendungen entstanden

Ubersicht der im Jahr 2017 erfolgten Zahlungen an Kulturférderfonds
Kurzbeschreibungen der Kulturférderfonds, an die 2017 Zuwendungen gezahlt wurden
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